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UIA Genel Kurul Toplant›s›
Yap›ld›

Uluslararas› Mimarlar Birli¤i (UIA) XXIII. Genel Kuru-
lu, ‹stanbul’da gerçeklefltirilen XXII. Dünya Mimarl›k
Kongresi’nin ard›ndan, 8–10 Temmuz 2005 tarihleri
aras›nda Lütfi K›rdar Kültür Kongre ve Sergi Sara-
y›’nda gerçeklefltirildi. UIA’ya üye 87 ülkeden temsil-
cilerin kat›ld›¤› toplant›da, baflta UIA yönetimi olmak
üzere birçok ülke temsilcisi Mimarlar Odas›’n› Kong-
re organizasyonu nedeniyle kutlayarak, çok baflar›l›
bulduklar›n› ifade ettiler. UIA Genel Kurulu’nda Tür-
kiye kesimini Oktay Ekinci (Delegasyon Baflkan›), Su-
ha Özkan, Necip Mutlu, Günhan Dan›flman, Fatih
Söyler, Aydan Erim ve Tu¤çe Selin Ta¤mat’tan oluflan
7 kiflilik bir delegasyon temsil etti.

Toplant›n›n ilk günü gündeminde, UIA Baflkan›, Ge-
nel Sekreteri, befl bölgeden Baflkan Yard›mc›lar› ve
Komisyon Direktörleri‘nin etkinlik raporlar›n› sunma-
lar›, ard›ndan mimarl›k e¤itimi ve sürekli mesleki ge-
liflime iliflkin belgelerin ve uluslararas› mesleki davra-
n›fl kurallar›na iliflkin yap›lan önerilerin görüflülmesi
vard›. Ayr›ca Genel Kurul, UIA üyeli¤ini yenilemek
isteyen ve UIA’ya girifl yapmak isteyen Arjantin, Bar-
bados, Belarus, Benin, Etiyopya, Hindistan, ‹ran, K›r-
g›zistan, Pakistan, Senegal, Sudan, Brunei, Çad, Mo-
ritanya, Nijerya ve Sierra Leone kesimlerinin üyelik-
lerini onaylad›; üç y›ld›r aidatlar›n› ödememeleri ne-
deniyle Venezüella, Nikaragua ve Panama’y› Pasif
Üye konumuna geçirdi.

‹kinci gün a¤›rl›kl› olarak, UIA’n›n örgütsel yap›s›, de-
¤iflen tüzük ve yönetmelikler, geçmifl dönemlerin
mali raporlar›, üyelerin aidatlar›n›n hesaplanmas›na
iliflkin yeni sistem önerisi ve üç y›ll›k etkinlik progra-
m› görüflüldü. Günün sonunda ise, sonraki gün ger-
çeklefltirilecek olan UIA Büro ve Konsey üyelerinin
seçimi için adaylar sunufllar›n› yapt›lar.

Üçüncü ve son gün, UIA Büro ve Konsey üyelerinin
seçimine, 2008 y›l›ndaki kongreye ev sahipli¤i yapa-
cak olan Torino’nun sunufluna ve UIA 2011’e aday
olan Tokyo ve Durban kentlerinin sunufllar› ve ev sa-
hipli¤i yapacak kentin seçimine ayr›lm›flt›. 

Yap›lan seçimlerde UIA’n›n yeni Büro ekibi flu flekil-
de belirlendi: Gaétan Siew, Baflkan; Jordi Farrando,
Genel Sekreter; Donald Hackl, Sayman, Giancarlo
Ius, Baflkan Yard›mc›s› (I. Bölge); Martin Drahovsky,
Baflkan Yard›mc›s› (II. Bölge); Mauricio Rivero Bor-
rell, Baflkan Yard›mc›s› (III. Bölge); Louise Cox, Bafl-
kan Yard›mc›s› (IV. Bölge) ve Seif Alnaga, Baflkan
Yard›mc›s› (V. Bölge). 

Boflalan Konsey üyeliklerine I.  Bölge’de Jack Pringle
(‹ngiltere) ve Nina Nedelykov (Almanya); II. Bölge’de
Andrei Kaftanov (Rusya), III. Bölge’de Jim Scheeler
(ABD), IV. Bölge’de Joseph Kwan (Hong Kong) ve V.
Bölge’de Patricia Emmet (Güney Afrika), Laurence
Ngosso (Kamerun), Francis Sossah (Fildifli Sahili) geti-
rildi. Türkiye’nin Konsey üyeli¤i 2008 y›l›na kadar
devam ediyor.

UIA 2011 Dünya Mimarl›k Kongresi’nin ise Tokyo’da
yap›lmas› kararlaflt›rd›.

Son gün oturumunun kapan›fl›nda, Mimarlar Odas›
Genel Baflkan› Oktay Ekinci söz alarak Kongre’nin bir
mimarl›k flenli¤ine dönüflmesine katk›da bulunan
tüm kat›l›mc›lara teflekkür ederek, Genel Kurul top-
lant›s›na ev sahipli¤i yapmaktan Türkiye kesiminin
duydu¤u memnuniyeti ifade etti. Ekinci, özellikle
gündemde olan Haydarpafla alan›na yönelik küresel
ölçekteki projeyi hat›rlatarak, dünya mimarlar›n›n bi-
raraya geldi¤i Genel Kurul’dan bu tür yasalar›n flehir-
cilik aç›s›ndan sak›ncal› oldu¤u gibi kent demokrasi-
si aç›s›ndan da uygun olmad›¤›na dair bir kararla des-
tek verilmesini istedi. Türkiye delegasyonunun bu ko-
nuda verdi¤i karar önerisi Genel Kurul’dan destek
bularak kay›tlara flöyle geçti: “Kenti etkileyecek her
türlü mimarl›k ve flehircilik projesi, demokratik, aç›k
ve kat›l›mc› yasalarla uygulanmal› ve bu ölçekte al›-
nacak kentsel kararlarda da ayn› ilke benimsenmeli-
dir”.

ABD-AB Karfl›l›kl› Tan›ma
Görüflmeleri ‹lerliyor

Amerikan Mimarl›k Kay›t Kurullar› Konseyi (NCARB),
Amerikan Mimarlar Enstitüsü (AIA) ve Avrupa Mimar-

Haberler
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lar Konseyi (ACE) delegasyonlar›, Mesleki Yeterlikle-
rin Karfl›l›kl› Tan›nmas› Anlaflmas›’na iliflkin sürmek-
te olan müzakereleri bir ad›m ileriye götürmek üzere
Temmuz bafl›nda ‹stanbul’da bir toplant› gerçeklefltir-
diler. Anlaflman›n 2005 y›l›n›n bitiminden önce im-
zalanmas› bekleniyor. Anlaflman›n imzalanmas›n›n
ard›ndan, karfl›l›kl› tan›ma süreci, resmi müzakerele-
rin bafllamas› için, Atlantik’in her iki taraf›ndaki Yet-
kili Kurulufllara aktar›lacak. 
(ACE Info)

‹ngiltere Dönem Baflkanl›¤›
Öncelikleri

‹ngiltere, Temmuz-Aral›k 2005 tarihleri aras›nda yü-
rütece¤i AB Dönem Baflkanl›¤›’n› devralmas›n›n ar-
d›ndan, bu süreçte izleyece¤i öncelikleri aç›klad›.
Mimarl›k mesle¤ini ilgilendiren öncelikler aras›nda ‹ç
Pazarda Hizmetler (SIM) Direktifi önerisinde geliflme
sa¤lanmas›, kimyasallara iliflkin REACH (Kimyasallar
‹çin Kay›t, De¤erlendirme ve Tescil Sistemi) yasal
çerçevesinde önemli ölçüde ilerleme kaydedilmesi,
iklim de¤iflimi politikas›, enerji etkinlik ve bu konu-
larda daha iyi bir yönetim modelinin getirilmesi ko-
nular› üzerine odaklan›lmas› bulunuyor. ‹ngiltere
Dönem Baflkanl›¤›’n›n hedeflerine iliflkin daha ayr›n-
t›l› bilgi için: www.eu2005.gov.uk
(ACE Info)

Avrupa Mimarl›k Politikalar›
Forumu Toplant›s›

Avrupa Mimarl›k Politikalar› Forumu’nun ola¤an top-
lant›s› 27-28 Haziran’da Lüksemburg’da düzenlendi.
Toplant›n›n ilk oturumu, ayn› tarihlerde Lüksem-
burg’da Kültür Konseyi’nin gayri resmi toplant›s›n›
gerçeklefltirmekte olan AB Kültür Bakanlar›n›n da ka-
t›l›m›yla ortak toplant› olarak gerçeklefltirildi. Ortak
oturumun aç›l›fl konuflmalar›, Lüksemburg’un Kültür-
den Sorumlu Devlet Bakan› Octavie Modert ve Kül-
tür Konseyi’nin Baflkan› ve ayn› zamanda AB’nin E¤i-
tim, Staj, Kültür ve Çok Dillilikten Sorumlu Komisyon
Üyesi Jan Figel taraf›ndan yap›ld›. Modert yapt›¤› ko-
nuflmada, “Do¤al ve yap›l› çevrenin hem kendi ülke-
sinde hem de tüm Avrupa’da kültürel kimli¤in bir
parças› oldu¤unu” söyleyerek, “derin ve uzun soluk-
lu toplumsal ve ekonomik de¤iflimlerin ancak kalite-
li mimari projelerle mümkün olabildi¤ini” vurgulad›.
Figel de nitelikli mimarl›¤›n kültürel aç›dan öneminin
alt›n› çizerken, Komisyon’un tüm ilgili politikalar›nda
mimari kaliteyi dikkate almas› gerekti¤inden bahsetti.

Toplant› s›ras›nda, Kentsel ve K›rsal Çevrede Mimari
Kaliteye ‹liflkin Konsey Karar›’n›n (12 fiubat 2001) et-

ki de¤erlendirmesi üzerine yap›lan bir çal›flma da su-
nuldu. Yap›lan sunuflta, AB bünyesinde kararla ilgili
birçok inisiyatif gelifltirildi¤i, fakat yine de daha yo-
¤un bir çal›flma yürütülmesi gerekti¤i ve birçok AB
ülkesinin henüz tam bir mimarl›k politikas› kabul et-
memifl oldu¤u aktar›ld›. Forum’un bir sonraki toplan-
t›s› 13-15 Ekim tarihlerinde ‹ngiltere Dönem Baflkan-
l›¤›’nda Glasgow ve Edinburgh’da gerçeklefltirilecek.
Daha ayr›nt›l› bilgi için:
www.architecture-forum.net 
(ACE Info)

Avrupa Sosyal Konut Haftas›

Avrupa Sosyal Konut Ortak Komitesi (CECODHAS)
10-14 Ekim 2005 tarihleri aras›n› Avrupa Sosyal Ko-
nut Haftas› olarak ilan etti. ‹lk kez gerçeklefltirilecek
olan kutlamalar için Brüksel’de Avrupa Parlamento-
su’nda yüksek düzey etkinlikler ve büyük bir sergi
düzenlenecek. Daha ayr›nt›l› bilgi için:
www.cecodhas.org
(ACE Info)

Uluslararas› ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i Bölgesel Konferans›
Ankara’da

Çal›flma Bakanl›¤› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Genel Mü-
dürlü¤ü 15–17 Kas›m 2005 tarihleri aras›nda Anka-
ra’da Milli Kütüphane Konferans Salonu’nda 4. Ulus-
lararas› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Bölgesel Konferans›’n›
düzenliyor. Yabanc› konuflmac›lar›n da yer alaca¤›
konferansa ulusal ve uluslararas› düzeyde birçok din-
leyicinin kat›lmas› bekleniyor. Avrupa Birli¤i’ne üye
ve aday ülkeler ile Balkan ülkeleri ve Türk Cumhuri-
yetlerinin iflçi, iflveren ve devlet temsilcilerinin de da-
vet edildi¤i konferansta tart›fl›lacak konular “Güven-
lik Kültürü” ana bafll›¤› alt›nda, “‹fl Sa¤l›¤› ve Güven-
li¤inde Sosyal Diyalog”, “‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i E¤i-
timleri” ve “Meslek Hastal›klar›nda Tan› Sistemleri-
nin Gelifltirilmesi” olarak belirtiliyor.

Konferans Takvimi:
En Son Kay›t Tarihi: 28 Ekim 2005 
En Son Bildiri/Poster Baflvuru Tarihi: 30 Eylül 2005

Konferans ‹letiflim Adresi ve Sekreterya
Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü
‹nönü Bulvar› No:42 Emek, Ankara / TÜRK‹YE
Tel : +90 312 215 50 21
Faks: +90 312 215 50 28
www.isggm.calisma.gov.tr
www.csgb.go.tr
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Helsinki’de ‹nflaat Sektöründe
Kazalar ve Güvenlik Konferans›

10-12 May›s 2006 tarihlerinde Finlandiya-Helsin-
ki’de düzenlenecek olan ‹nflaat Sektöründe Kazalar
ve Güvenlik Konferans› için bildiri ça¤r›s› yap›ld›. Bil-
dirilerin en son gönderim tarihinin 31 Ekim 2005 ol-
du¤u konferans›n ana temalar› flöyle olacak: 
* Etik, davran›fllar ve beceriler
* ‹fl güvenli¤i
* Kalite ve bilgi sistemleri
* Yap› ve altyap›lar için yönetmelikler, yap› kanunla-
r› ve tasar›m standartlar›* Risk yönetimi ve sigorta
* ‹fl kazalar›
Daha ayr›nt›l› bilgi için: www.ril.fi/Resource.phx/se-
minaari/semi-safety/index.htx
(ACE Info)

Brüksel’den Karfl› Rüzgâr

(Almanya Kuzey Ren Westfalya Eyaleti Mimarlar
Odas› II. Baflkan› Michael Arns’›n kuruluflun web say-
fas›nda 18 Ekim 2004 tarihinde yer alan “Avrupal›lafl-
man›n Biz Mimarlar ‹çin Güncel Sonuçlar›” bafll›kl›
konuflmas›ndan al›nm›flt›r. Çeviri: Mesut Tanyel, Re-
daksiyon: H.Ali Ulusoy)

“Avrupa Politikas› uzun zamand›r biz mimarlar›n ilgi
alan›nda de¤ildi. Sebebi çok basit, oradaki kararlar flu
ana kadar bizi do¤rudan ilgilendirmiyordu. Ancak
olaylar yavafl yavafl de¤iflmeye bafllad›. Bu entegras-
yon süreci geliflerek önemli ölçüde ulusal düzenleme-
leri de etkileyecek boyutlara ulaflt›.

Kuzey Ren Westfalya Eyaleti Mimarlar Odas› bu ne-
denle, Avrupa Birli¤i düzeyinde meslek politikas›n› il-
gilendiren alanlarda ve kanunlar›n haz›rlanmas› afla-
mas›nda konularla mümkün oldu¤unca erken aflama-
da yo¤un olarak ilgilenmekte ve etki etmeye çal›fl-
maktad›r. Alman mimarlar› Brüksel’de Almanya Fede-
ral Mimarlar Odas› arac›l›¤›yla bir irtibat bürosuna sa-
hiptir ve konuyu yak›ndan takip etmektedir. Bu herkes
için bir erken uyar› mekanizmas› görevi görmektedir.

Ancak, eyalet Mimarlar Odalar› da konuyla ayn› flekil-
de ilgilenmek zorundalar, çünkü Avrupa yasal çerçe-
vesinin ulusal alanlarda uygulanmas›nda hükümetle-
rin veto hakk› bulunmaktad›r. Eyaletler baz›nda özel
uygulamalar da söz konusu olabilir.

Ne Pahas›na Olursa Olsun Liberalleflme mi?
Mimarlar›n mesle¤ini uygulamas› üzerinde dolayl› ve-
ya do¤rudan etki tafl›yacak bir dizi yasa tasar›s› flu an-

da Brüksel’in gündeminde bulunmaktad›r. Güncel ko-
nular aras›nda Hizmet Pazar›n›n Liberalleflmesi, Mes-
leki Yeterliklerin Tan›nmas›, Yar›flmalar Politikas› ve
‹hale Mevzuat›n›n Yeni Düzenlemeleri bulunmakta-
d›r. Avrupa Birli¤i Komisyonu’nun hizmet pazar›n›n
liberalleflmesi konusunda öncü bir rol edinmesinden
beri Brüksel’den gelen bu karfl› rüzgâr biz mimarlar›n
surat›na bir tokat gibi inmektedir.

Tüketiciyi Koruma Her fieyden Önce Gelir
Hizmetlerin Avrupa iç pazar›nda serbest dolafl›ma
aç›lmas› ad› alt›nda Almanya’daki mimarl›k hizmetle-
rinin kalitesi tehlikeye at›lmamal›d›r. Bu alanda çal›-
flan ideologlar›n sadece hizmet pazar›n›n liberalleflti-
rilmesini düflünüp bu arada pazar›n flekillendirilmesi-
ne iliflkin önemli kriterleri gözden kaç›rmakta olduk-
lar› çok aç›k bir flekilde gözlenmektedir.  Bu durum,
Brüksel’deki bürokratlar›n kalite, hizmetlerin güvenli-
¤i ve tüketicilerin korunmas› gibi uygulamalar konu-
sunda yeterince bilgi sahibi olmamalar›ndan kaynak-
lanmaktad›r. Biz mimarl›k hizmetlerin rasgele bir hiz-
met olmad›¤›n› savunmaktay›z. Bizler planlamada ve
inflaatta seviyenin afla¤›ya çekilmesini istemiyoruz.
Ayn› flekilde Avrupa Birli¤i Ülkelerinden gelen niteli-
¤i düflük mimarlar›n Almanya pazar›nda mimarl›k
mesle¤ini uygulamalar›na ve mimarl›k mesle¤inin
imaj›n›n bu flekilde kötülefltirilmesine karfl›y›z.

Bu ba¤lamda hizmet pazar›n›n liberallefltirilmesi ile
bizim için ikinci önemli kritik nokta ortaya ç›kmakta-
d›r: Bu yasal düzenleme mimarl›k ve mühendislik hiz-
metleri ücret tarifesini tamamen ortadan kald›rmak
için bir manivela görevi üstlenecektir ve yine bu se-
bepten ötürü biz, Avrupa Komisyonu’ndaki bu Yasa
Tasar›s›’n›n de¤ifltirilmesi için mücadele etmekteyiz.”

DÜZELTME

BELGELER’in ikinci say›s›nda yay›mlad›¤›m›z Mimar-
l›k Prati¤i ‹çin Tavsiye Edilen Uluslararas› Profesyonel-
lik Standartlar› Konusunda UIA Mutabakat Metni’nin
Politikalar›na ‹liflkin Öneri K›lavuzlar›’ndan Mesle¤i
Uygulama Kapsam›’na iliflkin k›lavuz metninde yay›n
haz›rl›¤› s›ras›nda eksik kalan bölümü, özür dileyerek
afla¤›da dikkatinize sunuyoruz:

“I. Di¤er Hizmetler
Afla¤›da belirtilen hizmetler her zaman mimar›n ana
hizmet kapsam›n›n d›fl›nda tutulmamaktad›r.  Baz›
ülkelerde, mimarlar›n bu hizmetleri iflverenler ve ka-
mu yarar›na gerçeklefltirebilecek yetkinlikle donat›l-
malar› flart›yla, bu hizmetler de temel hizmetler ara-
s›nda yer alabilmektedir.”
(BELGELER II-Sayfa 19)
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G‹R‹fi
H›zla de¤iflen bir dünyada yap›l› çevrenin gelecekte-
ki niteliksel geliflimi konusunda kayg› duyan biz mi-
marlar, mimarl›¤›n, yap›l› çevrenin planlanmas›, ta-
sarlanmas›, infla edilmesi, kullan›lmas›, donat›lmas›,
peyzaj›n›n düzenlenmesi ve bak›m› konusunda etki
sahibi olan her konuyu içine ald›¤›na inanmaktay›z.
Mimarlar olarak bizler, gelece¤in mimarlar›n›n e¤iti-
minin ve yetifltirilmesinin her tür kültürel miras orta-
m›nda sürdürülebilir insan yerleflmelerinin oluflturul-
mas› yolunda, tüm dünyadaki 21. yüzy›l toplumlar›-
n›n beklentilerini karfl›layacak flekilde iyilefltirilmesi
konusunda sorumluluk duymaktay›z.

Mesle¤imizin ortaya koydu¤u birçok çarp›c› ve hat-
ta ola¤anüstü ürüne ra¤men, ilginç bir flekilde yap›l›
çevrenin çok küçük bir yüzdesinin gerçekten mimar-
lar ve planc›lar taraf›ndan tasarland›¤›n›n ve gerçek-
lefltirildi¤inin fark›nday›z. Mimarlar, flu ana kadar
meslek için temel bir ilgi alan› haline gelmemifl baz›
konularda gittikçe artan ihtiyaçlar ve bu alanlar›n
sundu¤u olanaklar›n fark›na vard›klar›nda, günü-
müzde hâlâ meslek için yeni amaçlar›n gelifltirilme-
si olana¤› oldu¤u ortaya ç›kacakt›r. Bu nedenlerden
ötürü meslek prati¤inde, bunun sonucu olarak da
mimarl›k e¤itimi ve yetifltirme konusunda daha bü-
yük bir çeflitlili¤e ihtiyaç vard›r.

UNESCO/UIA Mimarl›k E¤itim fiart›
Revize Edilmifl Metin 2004

Çeviri: Tu¤çe Selin Ta¤mat

Belgeler - UIA

UNESCO/UIA Mimarl›k E¤itim fiart›, UNESCO ve UIA’n›n inisiyatifiyle, mimarl›k e¤itimine uluslararas› kap-
samda uygulanmak üzere haz›rlanm›fl olan ve mimarl›k ve planlama konusunda e¤itim ve yetifltirme sa¤layan
tüm kurumlardaki ö¤renciler ve e¤itimcilere yönlendirme ve k›lavuzluk sa¤layacak bir çerçeve kurmay›
amaçlayan bir metindir. E¤itim fiart›, mesleki yükümlülüklerin tüm estetik, teknik ve mali yönlerinin ötesinde,
mesle¤in toplumsal sorumlulu¤unu vurgulamaktad›r. Mimar›n içinde bulundu¤u toplumda yaflam kalitesinin
art›r›lmas›ndaki rolü ve sorumlulu¤u konusunda e¤itim aflamas›nda bir bilinçlendirme sa¤lamak gerekti¤ini
savunmaktad›r. ‹lk olarak 1996 y›l›nda onaylanan UNESCO/UIA fiart›, 2004–2005 döneminde revize edil-
mifltir. Güncel olarak tart›fl›lan revize edilmifl metni, daha önceki metinle karfl›laflt›rma f›rsat› bulmak isteyen-
ler için sunuyoruz.

‹lk metne Türkçe olarak ulaflmak için:
www.mo.org.tr/UIKDocs/charterTR.pdf

‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
www.mo.org.tr/UIKDocs/charter.pdf

Revize edilmifl metne Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/UNESCO-UIA-egitimsarti2004.pdf

‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/charterforarchitecturaleducation.pdf
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Bu özellikle, mimarlar›n “tedarikçi” rolünden daha
çok “yap›c›” bir rol üstlendi¤i ve mesle¤in yeni zor-
luklar›n üstesinden gelmeye çal›flt›¤›, geliflmekte olan
ba¤lamlarda çal›flanlar için geçerlidir. Mimar›n prob-
lem çözme kapasitesinin toplumsal kalk›nma, kendi
kendine yard›m programlar›, e¤itim hizmetleri ve
benzeri hedeflere, ve böylece tam anlam›yla vatan-
dafl kabul edilmeyenler ve mimar›n genel müflteri ta-
n›m› içine giremeyen kesimlerin yaflam kalitelerini
yükseltmek konusunda büyük ölçüde katk›da bulu-
nabilece¤ine kuflku yoktur.

0. AMAÇLAR
Bu fiart’›n amac›, ilk etapta, bireysel kazan›mlar›n
herkes taraf›ndan paylafl›labilmesini sa¤layacak küre-
sel bir mimarl›k e¤itimi a¤› kurulmas›na öncülük et-
mek ve mimarl›k e¤itiminin ça¤dafl dünyadaki en
önemli çevresel ve mesleki zorluklar› içinde bar›nd›r-
d›¤› anlay›fl›n› yaymakt›r.

Bu kapsamda ilan ediyoruz ki:

I. GENEL KONULAR

0. E¤itimciler, mimarlar› günümüz ve gelecek için ye-
ni çözümler üretmek üzere haz›rlamal›d›r; çünkü
önümüzdeki dönem birçok insan yerleflmesindeki
sosyal ve ifllevsel bozulmadan kaynaklanan ciddi ve
karmafl›k sorunlar› da beraberinde getirecektir. Bu so-
runlar aras›nda, küresel kentleflme ve bunun sonu-
cunda mevcut çevrelerin tükenmesi, ciddi bir konut,
kentsel hizmet ve sosyal altyap› s›k›nt›s› ve mimarla-
r›n yap›l› çevre projelerinden gittikçe daha çok d›fl-
lanmas› say›labilir.

1. Mimarl›k, yap›lar›n niteli¤i ve çevreleriyle iliflki-
lenme biçimleri, hem do¤al ve yap›l› çevreye hem de
toplu ve tekil kültürel mirasa gösterilen sayg›, toplu-
mu ilgilendiren konulard›r.

2. Mimarlar›n bölgesel özellikleri anlamalar› ve bi-
reylerin, sosyal gruplar›n, topluluklar›n ve insan yer-
leflmelerinin ihtiyaçlar›, beklentileri ve yaflam kalite-
lerinin yükseltilmesine yönelik pratik uygulamalar
önerebilmelerinin sa¤lanmas› kamu yarar›nad›r.

3. Mimarlar›n e¤itim ve yetifltirme yöntemleri, bir
yandan iflverenlerin, kullan›c›lar›n, yap› endüstrisinin
ve mimarl›k mesle¤inin de¤iflen talep ve ihtiyaçlar›n›
(yap› elde etme sistemleri de dahil olmak üzere) kar-
fl›layacak flekilde, di¤er yandan da bu tür de¤iflimle-
rin arkas›ndaki politik ve mali nedenleri de dikkate
alarak, müfredat›n gelifliminde kültürel bir zenginlik
sa¤layacak ve esnekli¤e olanak verecek biçimde çe-
flitli olmal›d›r.

4. Bölgesel ve kültürel gelenek ve uygulamalar›n bi-
lincinde olunmas› ve müfredatta bu çeflitlili¤i yans›-
tan farkl›l›klar bulunmas› gere¤inin yan›s›ra, kullan›-
lan pedagojik yöntemlerde ortak bir zemin de mev-
cuttur. Baz› ortak yeteneklerin belirlenmesiyle, ülke-
lerin, mimarl›k okullar›n›n ve meslek kurulufllar›n›n
gelece¤in mimarlar›na verdikleri e¤itimleri de¤erlen-
dirmeleri ve gelifltirmeleri olanakl› hale gelecektir.

5. Mimarlar›n farkl› ülkeler aras›nda giderek artan ha-
reketlili¤i, her diploman›n, sertifikan›n veya benzeri
resmi yeterlik belgesinin karfl›l›kl› olarak tan›nmas›
veya onaylanmas›n› gerektirmektedir.

6. Derecelerin, diplomalar›n, sertifikalar›n ve mimar-
l›k alan›nda uygulama yapmak için gerekli di¤er res-
mi yeterlik belgelerinin karfl›l›kl› tan›nmas›, bu belge
sahiplerinin sözkonusu yetkinliklere sahip olduklar›-
n› ve bu fiart’ta tan›mlanan e¤itim ve yetiflme gerek-
liliklerini sa¤lad›klar› ve bu düzeyi koruyacaklar› ko-
nusunda güvence veren nesnel ölçütlere dayanmal›-
d›r.

7. Gelece¤in dünyas›na dair ilk tohumlar› mimarl›k
okullar›nda at›lacak olan vizyon flu hedefler üzerine
kurulu olmal›d›r:

• ‹nsan yerleflmelerindeki tüm insanlar için
insan onuruna yarafl›r bir yaflam kalitesi,

• ‹nsanlar›n sosyal, kültürel ve estetik ge-
reksinimlerine sayg›l› ve mimarl›kta mal-
zemelerin etkin kullan›m› ile hem ilk ma-
liyetleri hem de gelecekteki bak›m mas-
raflar›n› dikkate alan bir teknik uygulama,

• Yap›l› ve do¤al çevrenin, mevcut kaynak-
lar›n rasyonel kullan›m› da dahil olmak
üzere, ekolojik olarak dengeli ve sürdürü-
lebilir geliflimi,

• Herkesin kendi mal› ve sorumlulu¤u ola-
rak görüp de¤er verdi¤i bir mimarl›k.

8. Mimarl›k ve çevreyle ilgili konular ilk ve orta dere-
celi okullar›n genel e¤itiminin bir parças› haline geti-
rilmelidir; çünkü hem gelece¤in mimarlar›na hem de
gelecekte yap›lar› kullanacak olanlara yap›l› çevreye
iliflkin bilincin erken kazand›r›lmas› önemlidir.

9. Mimarlar için sürekli mesleki geliflim sistemleri
oluflturulmal›d›r, çünkü mimarl›k e¤itimi hiçbir za-
man ucu kapal› bir süreç de¤ildir, aksine yaflam bo-
yu ö¤renmeye dayan›r.

II.M‹MARLIK E⁄‹T‹M‹N‹N AMAÇLARI

0. Mimarl›k e¤itimi, ö¤rencilerin, toplumun ve bire-
yin ihtiyaçlar›na fiziksel bir biçim getiren ve bunu
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yaparken duygu, ak›l ve sezgi aras›ndaki gerilimleri
dengelemesi gereken mimarl›k uygulamas› ba¤lam›n-
da, infla etme eylemini kavramsallaflt›rabilme, tasarla-
yabilme ve gerçeklefltirebilme kapasitelerini gelifltir-
mektedir.

1. Mimarl›k, befleri bilimler, sosyal ve fiziksel bilimler,
teknoloji, çevre bilimleri, yarat›c› sanatlar ve genel bi-
limlerin bilgilerinden yararlanan bir disiplindir.

2. Resmi bir yetkinlik derecesi sa¤layan ve meslek
adamlar›n›n mimarl›k alan›nda uygulama yapabilme-
sine olanak veren e¤itim, temel konusu mimarl›k di-
siplini olan ve üniversiteler, politeknik okullar ve aka-
demilerde verilen, üniversite/yüksek ö¤retim düzeyin-
de bir e¤itim olmal›d›r. (Burada bahsedilen yüksek ö¤-
retim, yurtd›fl›nda lise düzeyini takip eden ve bir mes-
leki derece ile sonuçlanan, “üçüncü e¤itim”  yani
“tertiary education” ad› verilen, üniversite ve kolej dü-
zeyindeki e¤itimdir. – ç.n.)

3. Mimarl›k e¤itimi;

• Gerek estetik gerekse teknik gereksinmele-
ri karfl›layan mimari tasar›mlar yapabilme
becerisini,

• Mimarl›k ve ilgili sanat dallar›, teknolojiler
ve insan bilimlerine iliflkin kuramlar ve
bunlar›n tarihleri hakk›nda yeterli bilgiyi,

• Mimari tasar›m›n kalitesinin etkileyicisi
olarak, güzel sanatlar konusunda bilgili
olmay›,

• Kentsel tasar›m, planlama ve planlama sü-
recinin gerektirdi¤i beceriler konusunda
yeterli bilgiyi,

• ‹nsanlar ve yap›lar, bu yap›larla çevreleri
aras›ndaki iliflkileri anlayabilmeyi, yap›la-
r› ve yap›lar aras›ndaki mekânlar›, insan
gereksinim ve ölçülerine iliflkilendirme
gere¤ini kavram›fl olmay›,

• Mimarl›k mesle¤i ve mimar›n toplumdaki
yerini kavramay› ve bunlara, özellikle sos-
yal faktörleri göz önüne alan tekliflerin ha-
z›rlanmas›nda ifllerlik kazand›rabilmeyi,

• Yap› tasar›m› ile ba¤lant›l› olarak strüktür
tasar›m›, inflaat ve mühendislik sorunlar›n›
kavram›fl olmay›,

• ‹ç mekânlarda konfor koflullar› yaratabil-
mek ve iklim koflullar›na karfl› korunma
sa¤layabilmek için yap›lar›n fiziksel so-

runlar› ve teknolojileri ile ifllevleri hakk›n-
da yeterli bilgiye sahip olmay›,

• Yap›lar›n kullan›c›lar›n›n taleplerini mali-
yet ö¤eleri ve imar kurallar›n›n koydu¤u
s›n›rlar içinde karfl›lamak için gerekli tasa-
r›m becerilerine sahip olmay›,

• Tasar›m kavramlar›n› yap›lara dönüfltür-
mek, planlar› genel planlarla bütünlefltir-
mek için gerekli olan üretim, örgütlenme,
yasal düzenlemeler ve ifllemler konusun-
da yeterli bilgiye sahip olmay›, içerir.

4. Müfredat›n oluflturulmas›nda dikkate al›nmas› gere-
ken özel noktalar flunlard›r:

• Hem insani, sosyal, kültürel, kentsel, mi-
mari ve çevresel de¤erlere hem de mimar-
l›k miras›na karfl› sorumluluk bilinci,

• Ekolojik aç›dan sürdürülebilir tasar›mlar
ve çevresel koruma ve iyilefltirme çal›flma-
lar›n›n nas›l gerçeklefltirilebilece¤ine dair
yeterli bilgi,

• Mimarl›kla ilgili disiplinler ve inflaat yön-
temlerinin kapsaml› bir flekilde anlafl›lma-
s› üzerine kurulu,  yap› teknikleri konu-
sunda yarat›c› bir ustal›¤›n geliflimi,

• Proje finansman›, proje yönetimi, maliyet
kontrolü ve yap› elde etme yöntemlerine
iliflkin yeterli düzeyde bilgi,

• Hem ö¤renciler hem de e¤itmenler için
mimarl›k ö¤reniminin do¤al parças› hali-
ne gelmek üzere, araflt›rma teknikleri ko-
nusunda e¤itim.

5. Mimarl›k e¤itimi afla¤›daki becerilerin kazan›lmas›-
n› sa¤lamal›d›r:

5.A. TASARIM
• Hayal gücünü çal›flt›rma, yarat›c› düflün-

me, yenilikler getirme ve tasar›m öncülü-
¤ünü yürütme becerisi,

• Bilgi toplama, sorunlar› tan›mlama, analiz
ve elefltirel düflünce gücünü uygulama ve
eyleme dönük stratejiler belirleme beceri-
si,

• Tasar›m araflt›rmas›nda üç boyutlu düflün-
me,
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• Tasar›m çözümünün oluflturulmas›nda,
farkl› etkenleri biraraya getirme, bilgileri
bütünlefltirme ve yeteneklerini kullanma
becerisi.

5.B. B‹LG‹

B1. Kültürel ve Sanatsal Çal›flmalar

• Yerel mimarl›k ve dünya mimarl›¤›nda
daha önceki tarihi ve kültürel örneklerin
oluflturdu¤u bilgiyi dikkate alarak hare-
ket etme becerisi,  

• Güzel sanatlar bilgisini mimari tasar›m-
da bir kalite unsuru olarak ele alarak ça-
l›flma becerisi,

• Yap›l› çevredeki tarihi miras konusuna
dair anlay›fl,

• Mimarl›k ve di¤er yarat›c› disiplinler ara-
s›ndaki ba¤lant›lara iliflkin bilinç.

B2. Sosyal Çal›flmalar

• Toplumu tan›yarak hareket etme ve top-
lumun ihtiyaçlar›n› temsil eden iflveren-
ler ve kullan›c›larla çal›flma becerisi,

• Toplumu temsil eden kullan›c› ve iflve-
ren ihtiyaçlar›n›n tan›m›ndan hareketle
proje teklifi gelifltirme ve farkl› türdeki
yap›l› çevreler için ba¤lamsal ve ifllevsel
ihtiyaçlar› araflt›rma ve tan›mlama bece-
risi,

• Yap›l› çevrelerin gerçeklefltirildi¤i sosyal
ba¤lama, ergonomi ve mekânsal ihtiyaç-
lara ve eflitlik ile eriflimle ilgili konulara
dair anlay›fl,

• Planlama, tasar›m, inflaat, sa¤l›k, güven-
lik ve yap›l› çevrelerin kullan›m› ile ilgi-
li yasa, yönetmelik ve standartlarla ilgili
bilinç.

B3. Çevresel Çal›flmalar 

• Do¤al sistemler ve yap›l› çevrelerle ilgili
bilgiyi kullanarak hareket etme becerisi,

• Koruma ve at›k yönetimi konular›na ilifl-
kin anlay›fl,

• Hem malzemelerin yaflam döngülerine,

ekolojik sürdürülebilirlik, çevresel etki,
düflük enerji kullan›ml› tasar›m gibi ko-
nulara, hem de pasif sistemler ve bunla-
r›n yönetilmesine iliflkin kavray›fl,

• Hem peyzaj mimarl›¤› ve kentsel tasa-
r›m, hem de bölgesel ve ulusal planla-
man›n tarihi ve uygulamas›, ayr›ca bun-
lar›n yerel ve küresel nüfus ve kaynaklar-
la iliflkisi konusunda bilinç,

• Do¤al sistemlerin, do¤al afet riskleri de
dikkate al›narak yönetimi konusunda bi-
linç.

B4. Teknik Çal›flmalar

• Strüktür, malzeme ve yap› sistemi konu-
sunda teknik bilgi,

• Yap›m tekniklerinin kullan›m›nda yeni-
likçi bir teknik yetkinlikle hareket ede-
bilme becerisi ve bu tekniklerinin gelifli-
mine iliflkin kavray›fl,

• Teknik tasar›m süreçleri ve strüktür, yap›
teknolojileri ve hizmet sistemlerinin ifl-
levsel bir bütüne dönüfltürülmesi konu-
sunda kavray›fl,

• Hem altyap› sistemleri hem de ulafl›m,
iletiflim, bak›m ve güvenlik sistemlerine
iliflkin kavray›fl,

• Tasar›m›n gerçeklefltirilmesinde teknik
dokümantasyon ve flartnamelerin rolü-
nün ve inflaat, maliyet, planlama ve
kontrol süreçlerinin anlafl›lmas›.

B5. Tasar›m Çal›flmalar›

• Tasar›m kuram› ve yöntemlerine iliflkin
bilgi,

• Tasar›m prosedürleri ve süreçlerinin an-
lafl›lmas›,

• Tasar›mda geçmifl örnekler ve mimari
elefltiriye iliflkin bilgi.

B6. Mesleki Çal›flmalar

• Mesleki, ticari, mali ve yasal ba¤lamlara
iliflkin bilgiye dayanarak hareket edebil-
me becerisi,
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• Mimarl›k hizmetlerinin elde edilmesinin
farkl› yöntemlerini anlama becerisi,

• ‹nflaat ve kalk›nma endüstrilerinin, mali
dinamiklerinin, emlak yat›r›mlar›n›n ve
hizmet yönetiminin iflleyifli konusunda
kavray›fl,

• Mimarlar›n geleneksel ve yeni çal›flma
alanlar›ndaki ve uluslararas› ba¤lamdaki
potansiyel rollerine iliflkin kavray›fl,

• Ticaret ilkeleri ve bunlar›n yap›l› çevrele-
rin geliflimi, proje yönetimi ve mesleki
dan›flmanl›k hizmetlerinde kullan›lma
flekillerine iliflkin kavray›fl,

• Mimarl›k uygulamalar› için geçerli olan
mesleki etik ve davran›fl kurallar› ile mi-
marlar›n kay›t, uygulama ve inflaat söz-
leflmelerindeki yasal yükümlülüklerine
iliflkin kavray›fl.

5.C. BECER‹

• ‹flbirli¤i, konuflma, hesaplama, yazma,
çizme, maket yapma ve de¤erlendirme
yollar›yla çal›flma ve fikirleri aktarma be-
cerisi,

• Bir tasar›m önerisini araflt›rmak, gelifltir-
mek, tan›mlamak ve aktarmak için, ser-
best el, elektronik, grafik ve maket yap-
ma gibi yetenekleri kullanabilme beceri-
si,

• Elle ve/veya elektronik yöntemlerle yap›-
l› çevrelerin performans ölçümünü yap-
mak gibi de¤erlendirme sistemlerine ilifl-
kin kavray›fl.

6. II.3, II.4 ve II.5 Bölümlerinde belirtilen bilgi ve be-
cerilerin dengeli bir flekilde kazan›lmas› için bir üni-
versitede veya eflde¤er bir kurumda en az befl y›l sü-
reyle tam zamanl› e¤itim görülmesi gerekir. Ayr›ca
kay›t olmak/lisans almak/sertifika edinmek için uy-
gun bir uygulama ortam›nda en az iki y›l staj yap›l-
mal›d›r; staj süresinin bir y›l› akademik e¤itimin biti-
rilmesinden önce gerçeklefltirilebilir.

III. AKRED‹TE OLMAK ‹STEYEN B‹R OKULUN 
YER‹NE GET‹RMES‹ GEREKEN fiARTLAR

Yukar›da belirtilen amaçlara ulafl›labilmesi için afla-
¤›daki koflullar ve gereklilikler dikkate al›nmal›d›r:

1. Mimarl›k okullar›nda yeterli say›da atölye, la-
boratuar, araflt›rma hizmeti, ileri düzeyde e¤i-
tim, kütüphane, yeni teknolojilerle ilgili bilgi
ve veri de¤iflimi olanaklar› bulunmal›d›r.

2. Mimarl›k e¤itimine iliflkin ortak bir anlay›fl›n
oluflmas›n› desteklemek ve mimarl›k e¤itimi-
nin düzeyini yükseltmek amac›yla, bilginin,
e¤itimcilerin ve e¤itimlerinin ilk y›llar›n› ta-
mamlam›fl ö¤rencilerin karfl›l›kl› de¤iflimini
sa¤layacak dünya çap›nda bir a¤›n kurulmas›,
farkl› iklim, malzeme, yöresel uygulama ve
kültür anlay›fl›n›n yerleflmesini sa¤layacak
bölgesel bir a¤›n kurulmas› kadar önemlidir.
D›flar›dan gelen denetçilerden yararlan›lmas›,
ulusal ve küresel standartlar›n karfl›l›kl› olarak
elde edilmesi ve gelifltirilmesi için s›kça kulla-
n›lan bir yöntemdir.

3. Her ö¤retim kurumu, ö¤renci say›s›n› ö¤retim
kapasitesine göre belirlemelidir. Ö¤rencilerin
seçimi, baflar›l› bir mimarl›k e¤itimini sürdür-
mek için gerekli olan do¤al yetenekler dikka-
te al›narak yap›lmal› ve bu yöntem her akade-
mik programa girifl aflamas›nda uygun bir se-
çim süreci izlenerek uygulamaya geçirilmeli-
dir.

4. Atölye e¤itiminin ö¤renim sürecinin ana bile-
fleni olmas› gerekti¤i düflüncesinden hareket-
le, e¤itimci/ö¤renci say›lar› yukar›da belirtilen
yeteneklerin kazan›lmas› için gerekli tasar›m
atölyesi metodolojisine uygun olarak belirlen-
melidir.

5.  Do¤rudan e¤itimci/ö¤renci diyaloguna ba¤l›
bireysel proje çal›flmas›n›n ö¤renim sürecinin
esas›n› oluflturmas› gerekti¤i düflüncesinden
hareketle, mimarl›k uygulamas› ve ö¤retimi
aras›nda sürekli etkileflim desteklenmeli ve
korunmal›, tasar›m projesi çal›flmas› ise edini-
len bilgi ve yan›s›ra gelen becerilerin bir sen-
tezi olmal›d›r.

6. Geleneksel çizim teknikleri hâlâ mimarl›k
e¤itimi program› için bir gerekliliktir ve mo-
dern kiflisellefltirilmifl bilgisayar teknolojisi ve
özelleflmifl yaz›l›mlar›n geliflimi mimarl›k e¤i-
timinin her alan›nda bilgisayar kullan›m›n›n
ö¤retilmesini gerekli k›lmaktad›r.

7. Araflt›rma ve yay›n mimarl›k e¤itimcilerinin
do¤al bir etkinli¤i olarak görülmeli ve akade-
mik disiplinler kadar, mimarl›k uygulamas›n-
da kullan›lan yöntemler ve deneyimleri, proje
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çal›flmalar› ve yap›m yöntemlerini de kapsa-
mal›d›r.

8. E¤itim kurumlar›, baflka okullardan veya baflka
ülkelerden konuyla ilgili deneyimi olan e¤itim-
ciler ve uygulama yapan mimarlardan oluflan
bir gözden geçirme komitesini içerecek flekil-
de, düzenli aral›klarla yürütülmek üzere öz de-
¤erlendirme ve hakem de¤erlendirmesi (peer
review) sistemleri kurmal› veya onayl› UNES-
CO-UIA Validasyon Sistemi’ne kat›lmal›d›rlar.

9. E¤itim, çal›flma program›n›n sonunda becerile-
rin bireysel sunumuyla sonuçlanacak biçimde
flekillendirilmelidir; bu gösterimin as›l bölümü,
edinilen bilgi ve yan›s›ra gelen becerileri sergi-
leyen bir mimari projenin sunumundan olufl-
maktad›r. Bu amaçla, jüriler disiplinleraras› bir
ekipten oluflmal› ve ayr›ca baflka okullar veya
ülkelerden bu düzeyde bir de¤erlendirme için
gerekli deneyim ve uzmanl›¤a sahip uygula-
mac› mimarlar veya akademisyenler gibi okul
d›fl›ndan gözlem yapabilecek kiflileri de içer-
melidir.

10.Uzaktan ö¤retim de dahil çok çeflitli ö¤retim
yöntemlerinden yararlanabilmek aç›s›ndan,
e¤itimciler ve e¤itimlerinin üst seviyelerindeki
ö¤renciler için gelifltirilecek de¤iflim program-

lar› önemlidir. Web sitelerinde oluflturulacak
uluslararas› ödüller, sergiler ve yay›nlar, bitir-
me projelerinin mimarl›k okullar› aras›nda
paylafl›lmas› ve böylelikle sonuçlar aras›nda
karfl›laflt›rma yap›lmas›, e¤itim kurumlar›n›n öz
de¤erlendirmesini sa¤lamak için bir yöntem
olarak kullan›labilir.

IV. SONUÇ

Bu fiart, UNESCO ve UIA’n›n inisiyatifiyle, mimarl›k
e¤itiminde uluslararas› kapsamda uygulanmak üzere
üretilmifltir ve bu konuda koruma, gelifltirme ve acilen
eyleme geçme ihtiyac› vard›r.

fiart, mimarl›k ve planlama konusunda e¤itim ve ye-
tifltirme sa¤layan tüm kurumlardaki ö¤renciler ve e¤i-
timcilere yönlendirme ve k›lavuzluk sa¤layacak bir
çerçeve kurmaktad›r. Bu metin, meslek uygulamas›n-
da oldu¤u kadar e¤itimde de yeni konular›, ihtiyaçla-
r› ve geliflmeleri dikkate alarak düzenli olarak revize
edilebilecek “dinamik” nitelikte bir metindir.

fiart’›n, mesleki yükümlülüklerin tüm estetik, teknik ve
mali yönlerinin ötesinde vurgulad›¤› temel konu mes-
le¤in toplumsal sorumlulu¤udur. Mimar›n içinde bu-
lundu¤u toplumda oldu¤u kadar, sürdürülebilir insan
yerleflmelerinde yaflam kalitesinin art›r›lmas›nda da
rolünün ve sorumlulu¤unun bilincinde olmas› gerek-
mektedir.

‹lk olarak 1996 y›l›nda onaylanan UNESCO/UIA fiart› ‹spanya’dan Fernando Ramos Galino’nun koordinasyonunda, Lakh-
man Alwis (Sri Lanka), Balkrishna Doshi (Hindistan), Alexandre Koudryavtsev (Rusya), Jean-Pierre Elog Mbassi (Benin), Xa-
vier Cortes Rocha (Meksika), Ashraf Salama (M›s›r), Roland Schweitzer (Fransa), Roberto Segre (Brezilya), Vladimir Slape-
ta (Çek Cumhuriyeti), Paul Virilio (Fransa) taraf›ndan haz›rlanm›flt›. 

Bu metin 2004-2005 Mimarl›k E¤itiminde UNESCO/UIA Validasyon Komitesi taraf›ndan, UIA E¤itim Komisyonu ile iflbir-
li¤i içinde revize edilmifltir. Revizyona kat›lan uzmanlar: UIA’y› temsilen Jaime Lerner (Brezilya) ve Wolf Tochtermann (Al-
manya), UNESCO’yu temsilen Efl Baflkan Fernando Ramos Galino (‹spanya), UNESCO’yu temsilen raportör Brigitte Colin
(Fransa), UIA Genel Sekreteri Jean-Claude Riguet (Fransa) ve afla¤›da belirtilen bölgesel temsilciler: Ambrose A. Adebayo
(Güney Afrika), Louise  Cox (Avustralya), Nobuaki  Furuya (Japonya), Sara Maria Giraldo Mejia (Kolombiya), Paul Hyett
(‹ngiltere), Alexandre  Koudryavtsev (Rusya), Said  Mouline (Fas), Alexandru Sandu (Romanya), James Scheeler (ABD), Ro-
land Schweitzer (Fransa), Zakia Shafie (M›s›r), Vladimir  Slapeta (Çek Cumhuriyeti), Alain Viaro (‹sviçre), Enrique Vivanco
Riofrio (Ekvator).
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Sözleflme Yenilenme fiartlar› (Novation): Bir sözlefl-
mede taraflardan birinin haklar› ve sorumluluklar›-
n›n üçüncü bir flahsa devredilmesi halinde uyulacak
flartlar› belirleyen düzenleme.

Mesleki Dan›flman (Professional Adviser): Yap› sahi-
bi taraf›ndan, çok tarafl› veya ortakl› yap› elde etme
sistemlerinin sorumlulu¤unu almak üzere görevlen-
dirilen kifli. ‹nflaat projelerinde genellikle inflaat veya
yap› elde etme sistemleri konusunda özel uzmanl›¤a
sahip bir mimar dan›flmanl›k yapar.

2. G‹R‹fi
Mimarlar›n alm›fl oldu¤u ö¤renim ve e¤itim, bugüne
kadar, mimar, proje sahibi ve inflaatç› (architect-pro-
ject client-builder) aras›ndaki geleneksel iliflkiye ve
götürü sözleflme sistemine göre yönlendirilmiflti. Bu,
proje sahibinin mimara do¤rudan ifli vererek yap›la-
cak ifli anlatmas›, mimar›n sözleflme dokümanlar›n›

UIA Uluslararas› Meslek Standartlar› Mutabakat Metni
Politikalar›na ‹liflkin Öneri K›lavuzlar:

Yap› Elde Etme Sistemleri

Çeviren: Aykut Ülkütekin, Arif fientek
Revizyon: Tu¤çe Selin Ta¤mat

Belgeler - UIA

Yap› Elde Etme Sistemleri’ne iliflkin UIA Mutabakat Metni K›lavuzu, bina üretimi ve inflaat endüstrisinde gü-
nümüzde baz› alternatif proje tasar›m› ve üretimi yöntemlerinin yerleflmifl oldu¤una dikkat çekmektedir. K›la-
vuz, alternatif yöntemlerin baz›lar›nda, mesleki bilgi ve becerilerini tarafs›z bir flekilde uygulamak isteyen mi-
marlar›n etkinliklerinin s›n›rland›¤›, baz›lar›nda mimarlar›n proje sahipleri ve yap› sahiplerinin ç›karlar›n› ko-
ruyan ba¤›ms›z arac›lar veya dan›flmanlar olarak görev yapmas›na engel olundu¤u, hatta baz› sistemlerde mi-
marlar›n tüketiciler ve toplumun geneline karfl› mesleki ve etik sorumluluklar›n› yerine getirmelerinin zorlafl-
t›¤› fikrinden hareketle, tüm bu s›n›rlama ve k›s›tlamalar konusunda hem mimarlar› hem de mimarl›k hizme-
tine konu olan tüm aktörleri bilgilendirmeyi amaçl›yor. Yay›mlamakta oldu¤umuz metin, fiubat 2005’te Japon-
ya-Tokyo’da yap›lan UIA Konsey Toplant›s›’nda kabul edilmifl, Temmuz ay›nda ‹stanbul’da gerçeklefltirilen
UIA Genel Kurul toplant›s›nda onaylanm›flt›r. Daha önce yap›lan taslak metnin çevirisi, belgenin onaylanma-
s›n›n ard›ndan de¤ifliklikler dikkate al›narak revize edilmifltir.

Metne Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/13-TR.pdf

Metnin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/13.pdf

MUTABAKAT POL‹T‹KASINDAN
Mimarlar proje ve yap› elde etme sistemlerinin bü-
tün flekilleri alt›nda yüksek mesleki standartlar› kar-
fl›layarak hizmet sunmal›d›rlar.

1. TANIMLAR
Bu K›lavuz kapsam›nda de¤erlendirilmek üzere afla-
¤›daki tan›mlar kabul edilmifltir:

Yap› Elde Etme Sistemleri (Building Project Delivery
Systems): Yap› sahipleri ile yap›lar›n tasar›m›, belge-
lenmesi ve yap›m›nda görev alan di¤er taraflar ara-
s›nda sözleflmeye ba¤lanm›fl iliflkiler.

Proje Sahibi (Project Client): Yap›n›n tasarlanmas›
ve infla edilmesini talep eden kifli.

Mimar›n ‹flvereni (Architects’ Client): Mimara ifli ve-
ren kifli.
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haz›rlamas›, inflaatç›n›n yap›lacak ifli sözleflme dokü-
manlar›na göre fiyatland›rmas› ve inflaat› tamamlama-
s› fleklinde olmaktad›r. ‹nflaat s›ras›nda mimar proje
sahibinin temsilcisi ve elde edilen kaliteyi vb. onayla-
yan kifli olarak davran›r.

Ancak, do¤ru veya yanl›fl, bu geleneksel yönteme kar-
fl› sürekli olarak farkl› görüfller ileri sürülmekte ve ye-
ni yöntemler getirildi¤i zaman mimar›n sistem içinde-
ki rolü de¤iflebilmektedir.

Yap› elde etmede, bazen geleneksel yöntemlere göre
daha avantajl› olabilen alternatif yöntemler gelifltiril-
mifltir. Böyle farkl› bir yöntem söz konusu oldu¤unda,
mimarlar flu durumlarla karfl›laflabilir:

• ‹flveren talep eder veya mimar ihtiyaç oldu¤u-
nu düflünürse, projenin belirli koflullar›n› yeri-
ne getirecek bir alternatif yöntem gelifltirilebilir.

• Mimara bu yeni yöntem çerçevesinde özel bir
görev önerilir (örne¤in; mimar, proje sahibi ve
inflaatç› aras›nda farkl› bir iliflki belirlenebilir).

Etkin bir mesleki konumda olabilmek için mimar;

• Birinci durumda, alternatiflerin her biri ile ilgi-
li olarak olas› avantajlar ve dezavantajlar konu-
sunda iflvereni aç›k flekilde uyarabilmeli;

• ‹kinci durumda, benimsenen yap› elde yönte-
mi ile getirilen organizasyon flemas›n›, aç›k
olarak tan›mlanm›fl sorumluluklar› ve bilgi ile-
tiflim yollar›n› tam olarak anlayabilmeli; 

• Her durumda mimar, uygulaman›n ticari boyu-
tu ve mimar›n yap› tasar›m›nda uzmanl›¤› olan
bir mesleki dan›flman olarak rolü ile ilgili risk-
leri, alternatif yöntem ba¤lam›nda de¤erlendir-
melidir.

3. ALTERNAT‹F YÖNTEMLER
Yöntemlerin birço¤u afla¤›daki ana gruplamalar için-
de s›n›fland›r›labilir:

• Geleneksel yöntemin farkl›laflt›r›lmas›
• ‹nflaat yönetimi
• “Tasar›m ve inflaat” (design and build)
• Çok tarafl› sözleflmeler

3.1 Geleneksel ‹nflaat Sözleflmesinin 
Farkl›laflt›r›lmas›

(a) Sözleflme Fiyat›nda Pazarl›k
Proje sahibinin mimara ifl verdi¤i geleneksel iliflki ko-
runur, sözleflme dokümantasyonu önemli ölçüde ve-
ya bütünü ile tamamlan›r ve bir veya daha fazla infla-
atç›dan teklif al›n›r. ‹hale bedeli üzerinde yap›lan pa-
zarl›k sonucunda taraflar› tatmin eden bir bedele ula-

fl›ld›¤›nda, proje sahibi ile inflaatç› aras›nda bir sözlefl-
me imzalan›r ve mimar sözleflmeyi yürütür.

(b) Maliyet Art› Kâr
Proje sahibi ile mimar aras›ndaki geleneksel iliflki ko-
runur, sözleflme dokümantasyonu önemli ölçüde ve-
ya bütünüyle tamamlan›r ve genel giderlerle kâr› kap-
sayan bir yönetim bedeli üzerinde, seçilmifl bir veya
birkaç inflaatç› ile pazarl›k yap›l›r. Seçilen inflaatç›
kendi iflçilerini veya tafleron kullanarak ifli tamamlar.
De¤ifltirilmifl bir sözleflme imzalan›r ve mimar inflaat
sözleflmesini yürütür. Tafleron anlaflmalar›n›n inflaatç›
taraf›ndan yürütülmesi usuldendir, ancak anlaflma
proje sahibi ve/veya mimar taraf›ndan incelenir ve
onaylan›r.

(c) ‹ki Aflamal› Teklif
Proje sahibi ile mimar aras›ndaki geleneksel iliflki ko-
runur. Teklifin birinci aflamas›na, ön tasar›m planlar›
ve bir özet flartname ile ç›k›l›r. ‹nflaatç›n›n seçimi, tek-
lifte belirtilen genel giderler ve kâr oran›na, inflaatç›-
n›n kaynaklar›na, flantiye ve yönetim olanaklar›na ba-
k›larak yap›l›r. ‹nflaatla ilgili di¤er dokümantasyon, ta-
sar›m tak›m›n›n bir parças› olarak inflaatç› ve tafleron-
lar taraf›ndan gelifltirilir. Maliyet, tafleronlar taraf›ndan
verilen temel fiyatlardan bafllayarak gelifltirilir. Tasa-
r›m, iflverenin bütçesine göre ve di¤er taleplerini kar-
fl›layacak flekilde, süreç içerisinde biçimlendirilir. ‹n-
flaatç› taraf›ndan yap›lan tasar›m girdisi, yap›labilirli¤i
konusunda ayr›nt›l› olarak analize olanak vermesi ve
tasar›m›n farkl› yönlerinin maliyete getirdi¤i kazan›m-
lar›n belirlenmesi için gerçekçi bir temel oluflturmas›
kofluluyla çok yararl› olabilir.

3.2 ‹nflaat Yönetimi
Hem yap›, hem de yönetim konusunda uzman bir in-
flaat müdürü, proje sahibine sadece sözleflmeli olarak
yönetim hizmetleri verir. Malzeme ve iflçilik, malze-
me sat›c›lar› ve müteahhitler ile proje sahibi aras›nda
yap›lan bir dizi ayr› sözleflme yoluyla sa¤lan›r. ‹nflaat
yönetimi, ayr› ayr› yap›lm›fl sözleflmeleri yürütmek,
inflaat› planlamak ve denetlemek, mimar da dahil ol-
mak üzere tasar›m dan›flmanlar›n›n verdi¤i inflaat hiz-
metlerini yönetmek üzere yat›r›mc›n›n temsilcisi ola-
rak davran›r.

‹nflaat yöneticisi, bütün tasar›m ve di¤er dokümantas-
yon tamamland›ktan sonra görevlendirilebilece¤i gi-
bi, uygulamada daha çok görüldü¤ü flekilde, yap›n›n
infla edilebilirli¤ini ve tasar›m›n proje sahibinin bütçe-
si ve di¤er taleplerine uygunlu¤unu de¤erlendirebil-
mek için, tasar›m veya dokümantasyon haz›rl›klar› s›-
ras›nda da görevlendirilebilir. ‹nflaat bafllamadan ön-
ce bütün iflleri kapsayan tek bir sözleflme yap›lmas›
gerekli olmad›¤› için, daha sonraki aflamalarda yap›-
lacak ifller için dokümantasyon çal›flmalar› sürerken,
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bafllang›çtaki ifller için dokümantasyon ve ihaleler ta-
mamlanarak flantiyenin daha erken faaliyete geçiril-
mesi mümkündür.

‹nflaat yöneticisi, hizmet esas›na dayanan bir ücret al›r
ve dolay›s›yla projenin maliyetleri üzerinde do¤rudan
bir ç›kar› oluflmad›¤› için, proje sahibine bir dan›flman
gibi ba¤›ms›z tavsiyeler verebilir.

‹nflaat yöneticisinin projenin bütçesiyle bir ba¤lant›s›
olmay›p, bütün riskler do¤rudan proje sahibi ve müte-
ahhitlerin üzerinde bulunmaktad›r.

Mimar›n, proje sahibi ve inflaat yöneticisi ile olan ilifl-
kisi ve rolü, geleneksel sözleflmelerde mimar, proje
sahibi ve inflaatç› aras›nda olan iliflkinin çok benzeri
olabilir. Ancak inflaat yöneticisinin inflaat s›ras›nda
mimar›n üzerinde olan; örne¤in, onay verme gibi ge-
leneksel rollerden bir k›sm›n› kendi üzerine almas›
yayg›n bir uygulamad›r. Mimar›n veya di¤er tasar›m
dan›flmanlar›n›n, sözleflme yenilemesi yap›larak infla-
at yöneticisi olarak görevlendirilmesi de gittikçe daha
s›k görülen bir uygulama haline gelmifltir.

‹nflaat yönetimi usulü, inflaat›n erken bafllat›lmas›n›n
gerekli oldu¤u veya projenin bir k›sm›n›n veya tama-
m›n›n (örne¤in al›flverifl merkezlerinde oldu¤u gibi)
kullan›lma durumunda oldu¤u, çok büyük projeler
için yararl› olabilir.

3.3 Tasar›m ve ‹nflaat
“Tasar›m ve inflaat” düzenlemelerinde iflveren, yap›-
n›n tasar›m›yla birlikte inflaat› konusunda, ço¤unlukla
hem tasar›m hem de inflaat hizmeti veren bir inflaat
flirketiyle tek bir sözleflme yapar.

Proje sahibinin, infla edilecek yap›ya iliflkin yapt›¤› ta-
n›mlar ve belirtti¤i talepler üzerine, daha önce yap›l-
m›fl benzeri projeler dikkate al›narak, her iki taraf için
de bir risk de¤erlendirmesi yap›larak ve bir ihtiyat pa-
y› konularak, proje sahibi ve inflaatç› aras›nda “taah-
hüt edilen fiyat” üzerinde anlafl›l›r. ‹nflaatç›n›n proje-
ye iliflkin, en düflük maliyet, en k›sa süre ve en yüksek
kâr gibi öncelikleri ço¤unlukla proje sahibinin önce-
likleriyle çeliflkili durumdad›r.

Tasar›m ekibi ola¤an bir tasar›m ekibi gibi görev ya-
par, ancak bu kez inflaatç› mimar›n iflvereni olarak et-
kindir ve proje sahibinin taleplerini kendisi için en
yüksek kâr› getirecek flekilde yorumlama e¤iliminde-
dir. Hem tasar›m, hem de inflaat, inflaatç› taraf›ndan
“taahhüt edilen fiyata” ayarlanm›fl bir flekilde biçim-
lendirilir. Böyle durumlarda genellikle mimar›n iflve-
reni inflaatç›d›r ve mimar›n görevi, proje sahibinin de-
¤il, iflverenin (inflaatç›n›n) ç›karlar›na öncelik verecek
flekilde geliflir.

Bu yap› elde etme sisteminde, mimar›n genellikle pro-
je sahibiyle do¤rudan görüflme imkân› olmamas›ndan
dolay›, ürünler üzerinde ba¤›ms›z de¤erlendirme ve-
ya denetleme yapmas›na olanak yoktur. Çok basit ve
tekrarlanan binalar d›fl›nda “tasar›m ve inflaat” türü
yap› elde etme sistemi, proje sahiplerinin beklenti ve
gereksinimlerini tam olarak karfl›layabilecek bir son
ürünün elde edilebilmesi konusunda çok az güvence
verebilir ve gereksiz yere mimarlar ile di¤er tasar›m
dan›flmanlar›n›, yükümlülüklerinde herhangi bir azal-
ma söz konusu olmaks›z›n, oldukça düflük ücretlerle
çal›flma durumunda b›rak›r.

3.4 Çok Tarafl› Sözleflmeler
Bu yap› elde etme yöntemi bazen “Bütünlefltirilmifl
Tedarik Zinciri Yönetimi” (Integrated Supply Chain
Team Management), “Birleflme” (Alliance), “Proje Ta-
k›m Ortakl›¤›” (Project Team Partnering) veya “Proje
Gelifltirme Birli¤i” (Integrated Project Process Procure-
ment) olarak da adland›r›lmaktad›r. Bu sistemde pro-
je sahibi, dan›flmanlar, müteahhitler ve belli bafll› ta-
fleronlar ile baz› malzeme sat›c›lar›n›n temsilcilerin-
den oluflan bir tak›m yap›land›r›lmas›n› gerektirir. Pro-
je tak›m›, mutab›k kal›nan proje hedeflerine ulaflmaya
yönelmifl bir “sanal flirket” gibi davran›r.

Proje sahibi, kendisine proje tan›m›, bütçe ve program
haz›rlanmas› s›ras›nda yard›mc› olacak bir proje da-
n›flman› tayin eder.  Proje tak›m› üyelerinin seçilmesi
ya da tayin edilmesi için proje sahibi ve proje dan›fl-
man› ile birlikte çal›flacak bir seçici kurul belirlenir;
seçim ücrete de¤il niteliklere dayanarak yap›lmal›d›r.
Biraraya getirilen bu proje tak›m› daha sonra çok ta-
rafl› bir ortakl›k sözleflmesine imza atarlar.

Çok tarafl› sözleflme, de¤er yönetimi ve de¤er mühen-
disli¤i (value engineering), risk yönetimi, gelirlerin
adil paylafl›m› ve temel performans göstergelerine
ba¤l› olarak ölçülen sürekli geliflimin sa¤lanmas› ko-
nusunda tak›m üyelerinin rollerini ve sorumluluklar›-
n› belirler. Bu tür sözleflmelerin önemli bir özelli¤i,
projede ortaya ç›kan sorunlar›n çözümünde tak›m
üyelerinin birer rakip gibi de¤il, iflbirli¤i içinde hare-
ket etmesini sa¤layacak hükümler içermesidir.

(Bu konuda ayr›nt›l› bilgi için, Mimarlar Odas› Bursa fiubesi’nin 25-
27 May›s 2000 tarihlerinde düzenledi¤i “De¤iflen Dünya, De¤iflen
Meslek Prati¤i” konulu 12. Yap› ve Yaflam Kongresi’ne ‹ngilte-
re’den John Wright’›n sundu¤u “Proje Tak›m Ortakl›¤›” bafll›kl› bil-
diriye bakabilirsiniz. Kongreye sunulan bildiriler topluca bir kitap
halinde yay›nlanm›flt›r - ç.n.)

4. Alternatif Yöntemlerin Baflar›s›n› Etkileyen Kritik
Konular
Bu yol gösterici K›lavuz’da ifade edilen farkl› yap› el-
de etme yöntemleri baz› projeler için uygun olabilir,
ancak belirli sistemlerin baz› ayr›nt›da kalan yönleri
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sürecin baflar›ya ulaflmas›nda sorun yaratabilir. Söz
konusu alternatif düzenlemeler öngörüldü¤ü zaman
proje sahibi bu kritik yönler konusunda uyar›lmal›d›r.

4.1 Ba¤›ms›z De¤erlendirme
Sözleflmenin di¤er taraflar karfl›s›nda  proje sahibinin
ç›karlar›n› koruma düzeyi, ba¤›ms›z bir de¤erlendir-
menin yap›labilmesi olanaklar›na ba¤l›d›r. Bu durum
afla¤›dakiler de dahil olmak üzere bir çok konuyla
ilintilidir:

(a) Ödeme Yöntemi - Mesleki hizmetlerin ücretleri in-
flaatç›n›n kâr pay›ndan ayr› m› tutulmaktad›r yoksa
ondan etkilenebilmekte midir?
(b) Tasar›m Ba¤›ms›zl›¤› - Tasar›m tak›m›, yönetim
grubu ve inflaat grubu aras›nda aç›kça belirtilmifl bir
hiyerarflik iliflki var m›d›r?
(c) ‹nflaat Süreci - Tasar›m tak›m›n›n inflaat sürecinde
belirli bir düzeyde ba¤›ms›zl›¤› var m›d›r?
(d) ‹letiflim - ‹letiflim yollar› aç›k olarak belirlenmifl
midir, mimar›n do¤rudan iflveren ile görüflebilme im-
kan› var m›d›r?
(e) Yükümlülük - Sorumluluklar ve yükümlülükler
aç›kça tan›mlanm›fl m›d›r?

4.2 Sunulmakta Olan Yönetim Hizmetlerinde 
Deneyim ve Uzmanl›k
‹nflaat yönetimi hizmetine teklif veren kurulufllar, bel-
geleyebilecekleri bir çal›flma geçmifline, ifle uygun alt-
yap› ve e¤itime, yeterli kaynaklara ve proje sahibinin
taleplerini projenin bütçesi ve tan›m› ile dengeleyebi-
lecek bir kapasiteye sahip olduklar›n› kan›tlayabilme-
lidirler.

‹nflaat yönetimi tasar›m sürecine kar›flmamal›, ama
olumlu yönde katk›lar yapmal›d›r. ‹flvereni süreçten
veya tasar›m tak›m›ndan uzaklaflt›rmamal›, ancak
proje sahibine tavsiyelerini yapabilece¤i ve güvenini
sa¤lamlaflt›racak bir ortam sa¤lamal›d›r. Tak›m›n di-
¤er üyeleri taraf›ndan daha iyi üstlenilebilecek görev-
leri kendi üzerine almaya çal›flmamal›, ama süreçte
yard›mc› olmal›d›r. ‹yi bir inflaat yöneticisi, do¤ru
oluflturulmufl bir projede, iflin müdürü de¤il, tak›m›n
bir üyesi olmal›d›r.

4.3 Tasar›m Tak›m›nda Bir ‹nflaatç› Bulunmas›n›n
Önemi
Bir inflaatç›n›n tasar›m ve dokümantasyon sürecinde
yer almas›n›n bafll›ca yararlar›ndan biri, projenin infla
edilebilirli¤inin sürekli de¤erlendirilebilmesi ve ortaya
ç›kabilecek tasar›m veya inflaat sorunlar› için erken
uyar›lar›n yap›labilmesidir. Deneyimli bir inflaatç›n›n,
tasar›m süreci anlay›fl› ile ve yapabilece¤i katk›lar›n
bilincinde olarak tasar›m tak›m›nda yer almas›, baz›
iflverenlere, ortaya ç›kacak ürünle ilgili daha büyük
bir güven ortam› sa¤layacakt›r.

4.4 Erken Bafllang›c›n Riskleri
Toplam inflaat süresini azaltmak için, sahada ifle erken
bafllaman›n en belirgin riskleri, gerçekçi olamayacak
kadar çok k›salt›lm›fl bir tasar›m süresinde ve acele
al›nmak zorunda kal›n›n tasar›m veya dokümantas-
yon kararlar› sonucunda, tasar›m›n bütününde hedef-
lenen anlam henüz ortaya ç›kmam›fl olaca¤› için, ta-
sar›m tak›m›n›n tam bir koordinasyonunun eksik kal-
mas› olas›l›¤›nda yatar. Bu durum, çal›flmalarda sü-
rekli de¤ifliklikler yap›lmas› veya tasar›m›n ileri afla-
malar›nda talihsiz k›s›tlamalar yap›lmas› gere¤ini orta-
ya ç›kar›r - “‹nflaat› acele ile yapan, piflmanl›kla otu-
rur”.

Bu riskler, bütün h›zl› üretim yöntemlerinde, farkl› öl-
çülerde olmak üzere, mevcuttur ve ancak dikkatli bir
tasar›m, tak›m koordinasyonu ve denetleme ile en aza
indirilebilir.

4.5 Süre ve Maliyet Kontrolünün Etkinlili¤i
‹flin ilerleme sürecinde süre ve maliyet ile ilgili olarak
tasar›m ve dokümantasyonun tam bir kontrolüne im-
kan verdi¤i için, bu, alternatif yöntemlerin en önemli
avantajlar›ndan biri olabilir.

Tasar›m ve inflaat programlar›n›n yürütülmesinde ba-
¤›ms›z ifl yönetimleri;

• ‹flveren de dahil olmak üzere bütün taraflar›n
süresi içinde karar vermesini sa¤lar,

• Kararlar›n süre ve maliyet üzerindeki etkisini
ortaya koyar, 

• Bütün taraflar› programa uygun davranmaya
teflvik eder.

4.6 Dokümantasyonun S›n›rlar›
Geleneksel sözleflmedeki dokümantasyon miktar› ile
karfl›laflt›r›ld›¤› zaman, alternatif yöntemlerdeki dokü-
mantasyon önemli farkl›l›klar gösterebilir. Doküman-
tasyonun nihai miktar›n›n, özellikle paket projelerde
daha fazla olmas› mümkündür. Di¤er durumlarda,
imalat paftalar›n›n (shop drawings) tasar›m eskizlerin-
den gelifltirilmesi gerekir ve parçal› dokümantasyon
ile iflin koordinasyonunu yapmak genellikle daha zor
olabilir. Dokümantasyonun miktar› ve içeri¤inin anla-
fl›l›r olmas› ve iflin metodolojisi ile koordinasyon so-
rumlulu¤unun belirgin flekilde tan›mlanm›fl olmas›
önemlidir.

5. SONUÇLAR
Mimarlar, bina üretimi ve inflaat endüstrisinde art›k
baz› alternatif proje tasar›m› ve üretimi yöntemleri
yerleflmifl oldu¤unu dikkate alarak, iflverenler, di¤er
mimarlar, yöneticiler ve inflaatç›lar ile olan iliflkilerin
çeflitli¤i içinde etkili ve profesyonel bir flekilde çal›-
flabilmelidirler.
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Baz› proje ve yap› üretim yöntemlerinin, mesleki bil-
gi ve becerilerini tarafs›z bir flekilde uygulamak iste-
yen mimarlar›n etkinli¤ini s›n›rlad›¤› da göz önünde
tutulmal›d›r. Baz› sözleflmeli düzenlemeler, mimar-
lar›n proje sahipleri ve yap› sahiplerinin ç›karlar›n›
koruyan ba¤›ms›z arac›lar veya dan›flmanlar olarak
görev yapmas›na engel olmaktad›r. Hatta baz› yap›
elde etme sistemleri mimarlar›n tüketiciler ve toplu-
mun geneline karfl› mesleki ve etik sorumluluklar›n›
yerine getirmelerini zorlaflt›rmaktad›r.

Bu nedenle, toplum yarar›n› gözeten bir uygulamay›
sa¤layabilmek için, s›n›rlay›c› özellik tafl›yan bu
noktalar, mimarlar›n hizmetinden yararlananlar, hiz-
met verdikleri topluluklar ve piyasada mimarl›k hiz-
metlerinin elde edilifl flekillerini düzenleyen kamu
makamlar› taraf›ndan kapsaml› flekilde tan›mlanma-
l› ve anlafl›lmal›d›r.

5. EKLER
A - Dan›flmanl›k hizmeti veren mimarlar için kontrol
listesi
B - Geleneksel olmayan alternatif yöntemlerde mi-
marlar için kontrol listesi
C - Taraflar›n sorumluluklar›
D - Kaynaklar 

EK A
Dan›flmanl›k hizmeti veren mimarlar için kontrol
listesi

1. E¤er varsa, baflka hangi yöntemler proje sahibinin
ç›karlar›na daha iyi hizmet eder?
2. Proje sahibini ba¤layan herhangi bir para cezas›
var m›d›r?
3. Kalite ile ilgili herhangi bir ceza konulmufl mu-
dur?
4. Proje sahibi tasar›m ve inflaat s›ras›nda tarafs›z uz-
man dan›flmanl›¤› alabilecek midir?
5. Ödeme, kalite, süre ve iflin bitimi konular›nda kim
onay verecektir?
6. Proje sahibinin birden fazla sözleflme yapmas› ge-
rekecek midir?
7. Kusurlardan kim sorumlu olacakt›r?
8. ‹fl program›na uyulmamas›ndan kim sorumlu ola-
cakt›r?
9. Proje sahibi maliyet düflürücü alternatif teklifler-
den yararlanacak m›d›r?
10. Proje sahibinin karar verme süreci k›s›tlanacak

m›d›r?
11. Projelerde de¤ifliklik yap›lmas› ve süre uzat›m›
verilmesi konusunda kim yetkili olacakt›r?

EK B
Geleneksel olmayan alternatif yöntemlerde mimar-
lar için kontrol listesi

1. ‹flveren kim olacakt›r?
2. Kullan›c› ile iliflki nas›l olacakt›r?
3. Di¤er dan›flmanlarla iliflki nas›l olacakt›r?
4. Bafl dan›flman kim olacakt›r?
5. Yasal yükümlülüklerin s›n›r› ne olacakt›r?
6. Mesleki sorumluluk sigortas› yükümlülüklerin tü-
münü kaps›yor mu?
7. Mimar mesleki bilgi ve becerisini tarafs›z bir flekil-
de uygulayabilecek ve topluma karfl› mesleki ve etik
sorumluluklar›n› yerine getirebilecek mi?
8. Bütçeyi belirlemek ve denetlemekle kim sorumlu
olacakt›r?
9. Görevlendirilen iflin tan›m› ve koflullar› neler ola-
cakt›r?
10. Tasar›m tak›m› üyeleri baflka görevler üstlene-
cekler mi? Bu onlar›n ç›karlar›n› ve sorumluluklar›n›
ne flekilde etkileyecektir?
11. Ücret ne kadard›r?
12. Bir ana sözleflme, bir inflaatç› firma ve tafleronlar
olacak m›?
13. ‹nflaat ifllerinde ödemelerin yap›lmas›na kim
onay verecektir?
14. ‹nflaat ifllerinin tasar›ma uygunlu¤unu kim kont-
rol edecektir?
15. ‹fli bitiminde belgelendirme için kim denetleye-
cektir?
16. Tasar›mdaki de¤iflikliklerle ilgili karar verme ve
bu de¤ifliklikleri yerine getirme ile ilgili düzenleme-
ler nelerdir?
17. Uzlaflmazl›klar nas›l çözülecektir?
18. Mimar›n sözleflmede belirlenen yükümlülükleri-
ne herhangi bir s›n›rlama getirilecek midir?
19. Onay veren kifli tarafs›z olabilecek midir?
20. ‹nflaat ifllerini yapanlara kim talimat verecektir?
21. Programa iliflkin özel koflullar var m›?
22. Program gerçekçi mi?
23. Süre uzat›mlar› konusunda kim yetkili olacakt›r?
24. ‹fller için hangi sözleflme formu kullan›lacakt›r?



California Council, 1303 J Street, Suite 200, Sacra-
mento, CA 95814 U.S.A.

3. A Guide to Integrated Project Procurement (Bü-
tünlefltirilmifl Yap› Elde Etme Yöntemi Üzerine K›la-
vuz), RAIA Practice Services, 41 Exhibition Street,
Melbourne, Victoria 3000, Australia

4. Guide to Project Team Partnering (Proje Tak›m›
Ortakl›¤› Üzerine K›lavuz), Construction Industry
Council, ISBN 1898671 2 4, United Kingdom, Tel.
00 44 20 7637 86 92
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NOT: Parantezler, etkinli¤in parantezin içindeki grubun girdisini kontrol eden parantez d›fl›ndaki grup taraf›n-
dan üstlenildi¤ini göstermek için kullan›lm›flt›r. (“Kesin Hesapç›” sözcü¤ü, bizde tam karfl›l›¤› olmayan “Qu-
antity Surveyor” yerine kullan›lm›flt›r - ç.n.)

Yap› Elde
Etme Yöntemi

Geleneksel

‹ki Aflamal› Teklif

‹nflaat Yönetimi

Tasar›m ve
‹nflaat

Çok Tarafl›
Sözleflmeler

Proje Yönetimi

‹flin Tan›m› ve
Araflt›rma

Proje sahibi
Mimar

Proje sahibi
Mimar

Proje sahibi
Mimar

T & ‹ Yöneticisi
(Proje Sahibi)

Proje Sahibi ve
Proje Dan›flman›

Proje Yöneticisi
ile Birlikte Proje
Sahibi

‹flin
Program›

Mimar
Alt Dan›flmanlar

Mimar
Alt Dan›flmanlar

Mimar
Alt Dan›flmanlar

T & ‹ Yöneticisi
(Mimar
Alt Dan›flmanlar)

Mimar›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

Mimar

Tahmini Maliyet
ve Maliyet Plan›

Mimar
Alt Dan›flmanlar 
Kesin Hesapç›

Mimar
Alt Dan›flmanlar 
Kesin Hesapç›

Mimar
Alt Dan›flmanlar 
Kesin Hesapç›

T & ‹ Yöneticisi

Kesin
Hesapç›n›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

Proje Yöneticisi

Tasar›m
Gelifltirme

Mimar
Alt Dan›flmanlar 

Mimar
Alt Dan›flmanlar
‹nflaatç›
Tafleronlar 
Kesin Hesapç› 

Mimar
Alt Dan›flmanlar
fiantiye
Yöneticisi
Müteahhit 
Kesin Hesapç› 

T & ‹ Yöneticisi
(Mimar
Alt Dan›flmanlar)

Mimar›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

Mimar

Belgeler

Mimar
Alt Dan›flmanlar 
Kesin Hesapç› 

Mimar
Alt Dan›flmanlar 
Kesin Hesapç›

Mimar
Alt Dan›flmanlar
Tafleronlar
(uygulama 
projeleri)

T & ‹ Yöneticisi
(Mimar
Alt Dan›flmanlar)

Mimar›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

Mimar

‹nflaat Yönetimi

‹nflaatç›

‹nflaatç›

fiantiye
Yöneticisi

T & ‹ Yöneticisi

‹nflaatç›n›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

‹nflaatç›

‹flin 
Kontrolü

‹nflaatç› 
Mimar
Alt Dan›flmanlar 

‹nflaatç› 
Mimar
Alt Dan›flmanlar 

fiantiye
Yöneticisi
Mimar
Alt Dan›flmanlar 

T & ‹ Yöneticisi

‹nflaatç›n›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

‹nflaatç›
Mimar
Alt Dan›flmanlar

Ödeme Onay›

Mimar
Kesin Hesapç›

Mimar
Kesin Hesapç›

fiantiye
Yöneticisi
Kesin Hesapç›

T & ‹ Yöneticisi

Mimar›n
Yönetti¤i Proje
Tak›m›

Proje Yöneticisi

EK C
Taraflar›n sorumluluklar›

EK D
Konu hakk›nda daha ayr›nt›l› bilgi için kaynaklar:

1. Which Contract? Choosing the Appropriate Buil-
ding Contract (Hangi Sözleflmeyi Seçmeli?)
Cox and Clamp, RIBA Enterprises Ltd, ISBN 1 85946
042 9, 1-3 Dufferin Street, London EC1Y 8NA Uni-
ted Kingdom

2. Handbook on Project Delivery (Yap› Elde Etme
Üzerine K›lavuz), American Institute of Architects –
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Bilbao Deklarasyonu
22 Kas›m 2004

‹nflaatta Güvenlik

Çeviri: Tu¤çe Selin Ta¤mat

Belgeler - AB

‹nflaatta sa¤l›k ve güvenlik, özellikle 1992 y›l›nda AB taraf›ndan bu konuda bir çerçeve oluflturmas› amac›yla
hem yap›lar›n infla edilmesi hem de kullan›m süresi süresince çal›flacak iflçilerin sa¤l›k ve güvenli¤i konusun-
da kabul edilen 92/57/EEC say›l› Hareket Halindeki Çal›flma Sahalar›na ‹liflkin Direktif’in (Mobile Sites Direc-
tive) ard›ndan Avrupa’da oldukça önemli bir konu haline geldi. Avrupa Birli¤i, bu arada, çal›flma alanlar›nda
sa¤l›k ve güvenlik konular› üzerinde çal›flmalar›n ilerletilmesi amac›yla ‹spanya-Bilbao’da Avrupa ‹fl Güvenli-
¤i ve Sa¤l›¤› Ajans›’n› (European Agency for Safety and Health at Work-OSHA) kurdu. Ajans’›n 2004 y›l› bo-
yunca gerçeklefltirdi¤i “‹nflaatta Güvenlik” (Building in Safety) temal› kampanyaya inflaat sektörüyle ilgili fark-
l› meslek dallar›n› temsil eden Avrupa kuruluflunun yan›s›ra, Avrupa Mimarlar Konseyi (ACE) de mimarlar›n
inflaat sahalar›nda sa¤l›k ve güvenlikle ilgili sorumluluklar›n›n araflt›r›lmas› ve belirlenmesiyle ilgili olarak da-
vet edildi. Kampanya kapsam›nda, Avrupa Yüksek ‹fl Denetçileri Komitesi’nin (Senior Labour Inspectors’ Com-
mittee-SLIC) de katk›s›yla Avrupa’daki inflaat sahalar› denetlenerek, mevcut durum, ço¤unlukla ihlal edilen ko-
flullar, yayg›nl›kla görülen ifl kazalar› ve cezaland›rma yöntemleri araflt›r›larak önemli istatistikî verilere ulafl›l-
d›. SLIC taraf›ndan haz›rlanan kapsaml› raporla Avrupa inflaat sahalar›n›n sa¤l›k ve güvenlik profili kamuya du-
yuruldu.

22 Kas›m 2004’te Bilbao’da gerçeklefltirilen Avrupa ‹nflaat Güvenli¤i Zirvesi tüm Avrupa’dan sanayi temsilci-
lerini biraraya getirerek yeni bir dönüm noktas› haline geldi. Zirve sonucunda ilan edilen Bilbao Deklarasyo-
nu’nda, AB Hollanda Dönem Baflkanl›¤›’nda Sosyal ‹fller ve ‹stihdam Bakanl›¤›’n›n yan›s›ra, Avrupa Mimarlar
Konseyi (ACE), Avrupa Yap› Endüstrisi Federasyonu (European Construction Industry Federation-FIEC), Avru-
pa ‹nflaat ve Ahflap ‹flçileri Federasyonu (European Federation of Building and Woodworkers-EFBWW), Avru-
pa ‹nflaatç›lar Konfederasyonu (European Builders Confederation-EBC), Avrupa Mühendislik Dan›flmanl›¤›
Birlikleri Federasyonu (European Federation of Engineering Consultancy Associations-EFCA) ve Avrupa ‹nfla-
at Mühendisleri Konseyi’nin (European Council of Civil Engineers-ECCE) imzas› bulunuyordu. Bilbao Dekla-
rasyonu’nun ilan›n›n ard›ndan, metni imzalayan tüm taraflar üzerinde mutab›k kald›klar› hedefleri takip etmek
ve daha da ileriye götürmek amac›yla Avrupa ‹nflaat Güvenli¤i Forumu’nu kurdular. ‹lk toplant›s›n› May›s
2005’te gerçeklefltiren Forum’un, OSHA taraf›ndan Haziran 2006’da düzenlenmesi planlanan ‹nflaat Güven-
li¤i Zirvesi’ne önemli derecede katk›da bulunmas› bekleniyor. Ayr›ca, güncel bir haber olarak, ACE’nin de
Sa¤l›k ve Güvenlik Çal›flma Grubu kurdu¤unu ve mimarlar›n bu konudaki sorumluluklar›n› hem mimarlar›n
hem de kamunun yarar›n› koruyacak flekilde düzenlemek aç›s›ndan oldukça etkin bir rol oynamay› hedefle-
di¤ini de eklemek gerekiyor. 

‹nflaatta sa¤l›k ve güvenlik çal›flmalar›nda iflverenler, mimarlar, proje dan›flmanlar›, ifl yöneticileri, müteahhit-
ler ve iflçiler gibi inflaat sürecinin farkl› aktörlerinin tümünün sorumluluk sahibi oldu¤u öngörülerek, her bir
grup aç›s›ndan zay›f kalan veya flu ana kadar dikkate al›nmam›fl önlemleri gündeme getirmeyi hedefliyor. Bu
aç›dan düflünüldü¤ünde, iflin planlanmas›ndan ifl gücünün bilgilendirilmesine, ifl donan›m›n›n do¤ru seçimin-
den güvenlik ve sa¤l›k iflaretleri kullan›m›na kadar bir dizi sorumluluk alan›ndan bahsedebiliriz.

‹statistikî bilgilere göre, her y›l AB’de 1300 kifli inflaat kazalar›nda hayat›n› kaybediyor; kazalar aras›nda en
s›k yaflanan›n ise yüksekten düflme oldu¤u belirtiliyor. Bunu izleyen di¤er kazalar, kaz› aflamas›nda çarpma
kazalar›, kaymalar, düflen malzemelerden yaralanmalar, a¤›r yük kald›rma sonucu sakatlanmalar, özellikle dar
alanlardan kaynaklanan kötü çal›flma pozisyonlar›, ifl arac› kazalar›, el gereçleriyle yaralanmalar, toz teneffüs
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‹nflaat, Avrupa’n›n en büyük endüstrilerinden biridir.
Maalesef ayn› zamanda en sorunlu ifl güvenli¤i ve
sa¤l›k kay›tlar› da bu endüstri kolunda görülmektedir.
Toplum ve endüstri üzerindeki insani ve ekonomik
maliyeti çok yüksektir. Endüstri standartlar›n›n geliflti-
rilmesinde önemli ölçüde geliflme sa¤lanm›fl oldu¤u
halde, hâlâ yap›labilecek olan ve yap›lmas› gereken
çok fley vard›r.

Avrupa Birli¤i’nin 2002–2006 y›llar›n› kapsayan ifl
sa¤l›¤› ve güvenli¤i stratejisi, en yüksek risk tafl›yan
sektörlerden biri olan inflaat sektöründe ifl kazalar› ve
hastal›klar›n› sürekli ve sürdürülebilir bir flekilde
azaltmak konusunda çaba sarf edilmesini öngörmek-
tedir. Bu çaba, sektör etkinliklerinde rol alan tüm ak-
törler taraf›ndan benimsenmelidir.

Bu nedenlerle, 2004 y›l› Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve Sa¤-
l›¤› Haftas› inflaat sektörü üzerine odaklanm›flt›r. Av-
rupa ‹fl Güvenli¤i ve Sa¤l›¤› Kurumu taraf›ndan 31 ül-
kedeki irtibat noktalar› ve Avrupa’daki toplumsal or-
takl›k kurulufllar›yla yak›n iflbirli¤i içinde yürütülen

etmekten kaynaklanan hastal›klar, tehlikeli kimyasal ve biyolojik maddelere maruz kalma, su içinde, kenar›n-
da veya üzerinde çal›flma, radyasyona maruz kalma ve araç-gereçlerin titremesinden etkilenme olarak belirti-
liyor. Dünya çap›nda, inflaat iflçileri di¤er iflçilere oranlar üç kat daha fazla hayatlar›n› kaybetme, iki kat da-
ha fazla yaralanma tehlikesiyle karfl› karfl›ya bulunuyor. Bu kazalar bireysel zararlar›n yan›s›ra hem iflveren
hem de toplum geneline oldukça büyük zarar veriyor; kazalardan en çok KOB‹’ler etkileniyor. En çok tart›fl›-
lan konular aras›nda, daha çok küçük inflaat sahalar›nda daha çok kaza yaflanmas› nedeniyle buralar›n daha
iyi denetlenmesi gerekti¤i, kamu projeleri oldu¤u kadar özel inflaat projelerine de flartlar getirilmesinin gerek-
lili¤i, hem iflverenler hem de teknik ekip ve iflçilere e¤itim verilmesi gereklili¤i, kamu yarar›n› korumak için ne
tür yasal düzenlemeler yap›labilece¤inin araflt›r›lmas›, iflverenlere daha iyi teknik ekibin nas›l seçilebilece¤ine
dair dan›flmanl›k ve projenin ilk elde edilmesi ve iflin verilmesi aflamas›nda sa¤l›k ve güvenlik flartlar› aranma-
s› bulunuyor.

Türkiye’deki çal›flmalarla ilgili olarak en güncel olarak, Ocak 2004’ten beri Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Ba-
kanl›¤› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan AB deste¤iyle yürütülen “Türkiye’de ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤inin ‹yilefltirilmesi Projesi”nden (ISAG) bahsedebiliriz. Proje çerçevesinde oluflturulan çal›flma grup-
lar› araflt›rma, gelifltirme, e¤itim olanaklar›n›n de¤erlendirilmesi, laboratuar çal›flmas› ve pazar analizi gibi fark-
l› alanlara odaklanmakta, öte yandan AB müktesebat›na uyum konusunda yasal çerçeve çal›flmalar› yapmak-
tad›r.

Sa¤l›k ve güvenlik konusunda farkl› yönlerde yürüyen bu kapsaml› çal›flman›n arka plan›n› çizen metinlerden
biri olan Bilbao Deklarasyonu’na burada yer verirken, daha ayr›nt›l› bilgi için di¤er ilgili metinlere giden in-
ternet ba¤lant›lar›n› bilginize sunuyoruz.

92/57/EEC say›l›, inflaatta ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i konusunda AB Direktifi’ne ulaflmak ve AB Komisyonu’nda ifl
güvenli¤i ve sa¤l›¤› ile ilgili geliflmeleri takip etmek için:
http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c11120.htm

SLIC 2003 Avrupa ‹nflaat Kampanyas› Raporu’na ‹ngilizce ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/europeanconstructioncampaign.pdf

Bilbao Bildirgesi’ne Türkçe olarak ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/BilbaoDeklarasyonu2004.pdf

Bilbao Bildirgesi’nin ‹ngilizce orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/bilbao_declaration.pdf

FIEC ve EFBWW Ortak Deklarasyon metninin orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/FIEC_EFBWW.pdf

Avrupa ‹nflaatç›lar Konfederasyonu Bildirisi’nin orijinaline ulaflmak için:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/EBCcharter.pdf
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kampanya, endüstri içindeki tüm aktörlere, bu potan-
siyeli ortaya ç›kararak daha güvenli, sa¤l›kl› ve üret-
ken bir çal›flma çevresi yaratmalar› için yard›mc› ol-
may› amaçlamaktad›r.

22 Kas›m 2004’te ‹spanya-Bilbao’da gerçeklefltirilen
Avrupa ‹nflaat Güvenli¤i Zirvesi tüm Avrupa’dan en-
düstri temsilcilerini biraraya getirdi. Zirvede, kaza sa-
y›s›n›n düflürülmesi ve ifl hastal›klar›n›n önlenmesinin
sa¤lanmas› için tüm taraflar›n daha fazla çal›flmas›
gerekti¤inin alt› çizildi.

Sayg›n ve sürdürülebilir ifl güvenli¤i ve sa¤l›¤› stan-
dartlar›n›n oluflturulmas› ancak sektörün genelinde
yüksek kalite standartlar›n›n elde edilmesiyle müm-
kündür. “‹nflaatta Güvenlik” kampanyas› nitelik üze-
rine kuruludur ve esas ilkesi yüksek kalitedeki yap›lar
ve mühendislik projelerinin sa¤lanmas›d›r. Bunun el-
de edilmesinde, yetkili inflaat ortaklar› aras›nda iflbir-
li¤inin önemli bir faktör oldu¤u düflünülmektedir. 

Avrupa ‹fl Güvenli¤i Zirvesi, inflaat sektöründeki tüm
ilgili taraflar›, özellikle 92/57/EEC Direktifi’nin karfl›l›-
¤› olan ulusal yasalar›n›n tam olarak ve etkin bir fle-
kilde uygulanmas› yoluyla, AB sa¤l›k ve güvenlik stra-
tejisinin gerektirdi¤i kal›c› geliflmeleri sa¤lamak üzere
kararl› eylemler gerçeklefltirmeye ça¤›rmaktad›r.

EYLEM ÇA⁄RISI:

Yap› Elde Edilmesi – Güvenli ‹nflaat
Güvenlik ve sa¤l›k konular› inflaatlar›n proje süreci-
nin de bileflenleridir. Bu konular yaln›zca projenin in-
fla edilmesi aflamas›yla s›n›rl› olmay›p, bitirilen bir
projenin kullan›m ömrü boyunca da önemlerini koru-
maktad›rlar: Tasar›m, inflaat, onar›m ve y›k›m.

‹nflaat ve iflletim süresince karfl›lafl›lan ço¤u güvenlik
ve sa¤l›k sorunu bu konular›n tasar›m ve yap› elde et-
me sürecinde dikkate al›nmas›yla engellenebilir nite-
liktedir. ‹yi planlanan, iyi tasarlanan ve yetkin tasa-
r›mc›lar ve müteahhitler taraf›ndan gerçeklefltirilen
projeler sadece daha güvenli bir altyap› sa¤lamazlar,
ayn› zamanda iflverenin yat›rd›¤› paran›n da en iyi fle-
kilde karfl›l›¤›n› almas›n› sa¤larlar.
Kamusal proje, kamusal al›m ve kamusal hizmet söz-
leflmelerinin yap›lmas›na iliflkin prosedürlerde eflgü-
dümün sa¤lanmas›n› amaçlayan 31 Mart 2004 tarihli
2004/18/EC Direktifi’nin 27. maddesi, sözleflmeyi ya-
pan yetkililerin ihaleye kat›lan kiflilere Üye Ülke’de
yürürlükte olan istihdamla ilgili güvenlik hükümlerini
ve çal›flma flartlar›n› yerine getirip getirmediklerini
sorma hakk› vermektedir.

Bu hüküm, ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Direktifleri’nde,
özellikle 89/391/EEC Çerçeve Direktifi, 89/655/EEC ‹fl
Gereçleri Direktifi (95/63/EC ve 2001/45/EC Direktif-
leri ile de¤iflik) ve 92/57/EEC Geçici veya Hareketli
‹nflaat Sahalar› Direktifi’nde belirtilen güvenlik ve
sa¤l›k koflullar›n›n uygulanmas›n› garanti alt›na almak
için kullan›lmal›d›r. 92/57/EEC Direktifi’nde belirtildi-
¤i üzere, bu flartlar özellikle projenin haz›rl›k aflama-
s›nda dikkate al›nmal›d›r.

Bu deklarasyon, ‹ngiltere’nin kamu ihaleleri k›lavuzu
gibi, baz› Üye Devletler taraf›ndan hali haz›rda ger-
çeklefltirilmifl giriflimleri de olumlu karfl›lamaktad›r.
Deklarasyon, Komisyon’un ‹stihdam ve Sosyal ‹fller
Genel Direktörlü¤ü’nün yüksek güvenlik ve sa¤l›k
standartlar›n› kamu ihaleleri ve kamu deste¤iyle ger-
çeklefltirilen inflaat projelerinin ayr›lmaz bir parças›
yapmay› amaçlayan 2005 y›l› plan›na tam destek ver-
mektedir. Bu kapsamda ayn› zamanda güvenli ve sa¤-
l›kl› hizmet temini üzerine pratik rehberler haz›rlan-
mas›n› da desteklemekte, projelerin her aflamas›nda
sistematik bir bütçe düzenlemesiyle sa¤l›k ve güven-
li¤e yat›r›m yap›lmas›n›n ifl ahlak› aç›s›ndan önemli
oldu¤unu düflünmektedir.

Yapt›r›m – Kurallara Uyumun Güçlendirilmesi
AB’de ifl güvenli¤i ve sa¤l›k konusundaki yasal dü-
zenlemelerin temel ilkesi önlemedir. Bu düzenleme-
ler sadece iflçiler için koruma sa¤lamaz, ayn› zaman-
da Avrupa pazar›nda yürütülen ifller için yüksek dü-
zeyli bir çal›flma sahas› oluflturur. Üye Devletlerdeki
yasama kurumlar› yasal düzenlemelerle uyumlulu¤u
denetler. Yüksek ‹fl Denetçileri Komitesi (Senior Labo-
ur Inspectors’ Committee-SLIC), 2003 y›l›nda bir Av-
rupa ‹nflaat Denetimi Kampanyas› düzenledi. Burada
elde edilen sonuçlara göre, incelenen projelerin bü-
yük bir k›sm› yasal düzenlemelere uymamakta ve
farkl› Üye Ülkeler’in yasal yapt›r›mlar› aras›nda fark-
l›l›klar bulunmaktad›r. Endüstrideki yüksek kaza ve ifl
hastal›¤› oran› ile SLIC taraf›ndan tespit edilen yasala-
ra uygunsuzluk yaln›zca tesadüfî bir paralellik tafl›ma-
maktad›r. 

Bu deklarasyon, Üye Ülkeler’i inflaat sektörünü ilgi-
lendiren tüm güvenlik ve sa¤l›kla ilgili yasal düzenle-
melere uyulmas› konusunda yapt›r›mlar getirmeye
davet etmektedir. Öncelikle, SLIC’in inflaat konusun-
daki çal›flma grubunun 2003 kampanyas›ndan ç›kart-
t›¤› öneriler konusunda harekete geçilmelidir. Tüm
Üye Ülkeler’de bu konuda etkin yapt›r›m yöntemleri
ve sistemleri kullan›lmas›n› garanti alt›na almak üze-
re, özellikle bu günlerde inflaat sektöründe güvenlik
ve sa¤l›¤a verilen önem sürdürülmeli ve denetim ku-
rumlar›yla gelifltirilmelidir.1

1. SLIC 2003 Avrupa ‹nflaat Kampanyas› ve rapora iliflkin ayr›nt›l› bilgi için: http://europe.osha.eu.int/good_practice/sector/construction/slic/
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K›lavuz – Yasalara Uygun Uygulamalar›n 
Paylafl›lmas›
Güvenlik ve sa¤l›k yasalar› yasal flartlar›n nas›l uygu-
lanabilece¤ini anlatan bir k›lavuzla desteklenmeli ve
bu yolla yasalara uygun uygulamalar›n paylafl›lmas›
sa¤lanmal›d›r. Bu sektördeki birçok küçük ve orta öl-
çekli iflletmeler için önemlidir (KOB‹).

Bu deklarasyon Üye Devletler’i toplumsal ortakl›k ku-
rulufllar›yla iflbirli¤i içinde:

• Yasalar›n etkin bir flekilde uygulanmas›n› sa¤-
layacak;

• Özellikle iflverenlerin, tasar›mc›lar›n, müteah-
hitlerin, tafleronlar›n ve koordinatörlerin kendi
sorumluluklar›n› bilmelerini sa¤lamak için
proje haz›rl›k aflamas›nda iyi uygulamay› ta-
n›mlayacak;

• Her tür rehberli¤in ve bilginin belirli bir hede-
fe yönelik ve sanayinin özel ihtiyaçlar›n› karfl›-
layacak nitelikte olmas›n› sa¤layacak;

belirli k›lavuzlar haz›rlamaya ça¤›rmaktad›r.

Buna ek olarak deklarasyon, Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve
Sa¤l›¤› Kurumu’nu iyi uygulamaya iliflkin her türlü
bilgiyi kullan›ma açarak bu süreci desteklemeye da-
vet etmektedir.

‹nflaat Sürecinin Güvenli ve Sa¤l›kl› Bir fiekilde 
Tasarlanmas›
Bu deklarasyon, Avrupa’daki tasar›m toplulu¤unu,
Avrupa Mimarlar Konseyi (Architects’ Council of Eu-
rope-ACE), Avrupa ‹nflaat Mühendisleri Konseyi (Eu-
ropean Council of Civil Engineers-ECCE) ve Avrupa
Mühendislik Dan›flmanl›¤› Dernekleri Federasyonu
(European Federation of Engineering Consultancy As-
sociations-EFCA) gibi temsili kurulufllar arac›l›¤›yla
bu konudaki mevcut birikimi daha da gelifltirmeye ve
inflaat sürecinin ayr›lmaz bir parças› olan tasar›mda
güvenlik ve sa¤l›k konusunda mümkün olan en yük-
sek potansiyelde çal›flmaya ça¤›rmaktad›r.

Bu deklarasyon, özellikle, Avrupa’daki tasar›m toplu-
lu¤unu içinde bulunduklar› tüm projelerde mant›ken
ortaya ç›kabilecek her türlü riski önceden düflünmeye
ve bunun d›fl›ndaki riskleri ise dikkate almaya ça¤›r-
maktad›r. ACE, ECCE ve EFCA Avrupa’daki tasar›m
toplulu¤unun inflaat sahalar›nda güvenli¤i art›rmak
için atabilecekleri ad›mlar› araflt›rmak ve tan›mlamak
amac›yla endüstrinin çeflitli aktörlerini temsil eden
kurulufllarla beraber çal›flmalar yapacak ve sonuçta
elde edilen bilgileri kendilerine üye olan kurulufllara
ileteceklerdir.

Güvenlik ve Sa¤l›k Performans›n›n Toplumsal 
Ortakl›k Sorumlulu¤uyla Gelifltirilmesi
‹fl güvenli¤i ve sa¤l›¤› konusundaki toplumsal diyalog
ve anlaflmalar, inflaat alanlar›nda güvenlik ve sa¤l›kla
ilgili gerçek anlamda iyilefltirmeler yap›lmas› konu-
sunda sürekli bir sorumluluk oluflturulmas› için en
önemli araçlard›r. Bu diyalog ve anlaflmalar, bir yan-
da her türlü inflaat ve mühendislik etkinliklerini ger-
çeklefltiren iflverenler (KOB‹’lerden büyük inflaat
gruplar›na çeflitli ölçekteki inflaat flirketleri) di¤er yan-
da ise iflçiler olmak üzere inflaat sürecinin ana aktör-
leridir.

Zirve, Avrupa yap› endüstrisinin Toplumsal Ortaklar›
olan Avrupa ‹nflaat Sanayi Federasyonu (European
Construction Industry Federation-FIEC) ve Avrupa ‹n-
flaat ve Ahflap ‹flçileri Federasyonu (European Federa-
tion of Building and Wood Workers-EFBWW) taraf›n-
dan ilan edilen Ortak Deklarasyon’un içerdi¤i eylem-
leri ve özellikle afla¤›da belirtilen konular› olumlu
karfl›lamakta ve desteklemektedir:2

• Belirli alanlarda sonradan hareket haline geç-
mek yerine önceden önlem al›nmas›n›n ön
plana ç›kart›lmas› ve özellikle mümkün olan
durumlarda etkileri azaltacak hedeflere odak-
lan›lmas›;

• E¤itimin daha genifl bir vizyonla ele al›nmas›;
• Proje/arazi düzeyinde toplumsal ortaklarla ifl-

birli¤i;
• Performansla ilgili ölçüm ve bildirim yap›lma-

s›.

Zirve ayn› zamanda Avrupa ‹nflaatç›lar Konfederasyo-
nu’nun (European Builders’ Confederation-EBC) bildi-
risinde yer alan eylemleri de olumlu karfl›lamakta ve
desteklemektedir.3 Bu bildiri afla¤›da belirtilen eylem-
ler yoluyla küçük ve orta ölçekli inflaat iflletmelerinde
ve inflaat iflçilerinin çal›flma ortamlar›nda güvenlik ve
sa¤l›k koflullar›n› iyilefltirmeyi hedeflemektedir:

• Hem inflaat iflçileri ve KOB‹’lerin hem de iflve-
renlerinin güvenlik ve sa¤l›k alan›ndaki yasal
yükümlülükleri ve sorumluluklar› konusunda
daha iyi bilgilendirilmesi. EBC’ye üye olan ulu-
sal kurulufllar›n kendi web sayfalar›nda güven-
lik ve sa¤l›k bölümü açmalar› ve üyelerine bu
konudaki bilgileri etkin bir flekilde yaymalar›;

• ‹nisiyatifler ve baflar›s› kan›tlanm›fl uygulama
önerileri konusunda paylafl›m ve iflbirli¤i sa¤la-
mak amac›yla güvenlik ve sa¤l›k uzmanlar›n-
dan bir a¤ oluflturulmas›.

2. FIEC ve EFBWW Ortak Deklarasyon metni ve kurulufllara iliflkin daha ayr›nt›l› bilgi için: www.fiec.org ve www.efbww.org

3. Avrupa ‹nflaatç›lar Konfederasyonu ve bildiri ile ilgili daha ayr›nt›l› bilgi için: http://www.eubuilders.org
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Hollanda Dönem Baflkanl›¤›, 15-17 Eylül 2004’te
Amsterdam’da gerçeklefltirilen “‹fl Güvenli¤i ve Sa¤-
l›¤› Konusunda Etkin Müdahale ve Toplumsal Diya-
log” bafll›kl› konferansa referansla bu eylemlerin ger-
çeklefltirilmesinin önemini vurgulamaktad›r.

SONRAK‹ ADIMLAR:
Bilbao Deklarasyonu, afla¤›da imzas› bulunan tüm
taraflar› belirtilen sorumluluklar kapsam›nda hareket

etmeye ve Haziran 2006’da Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve
Sa¤l›¤› Kurumu taraf›ndan bu zirveyi takiben düzen-
lenecek ‹nflaat Güvenli¤i Zirvesi’ne elde ettikleri ge-
liflmeyi ve planlad›klar› inisiyatifleri sunmaya ça¤›r-
maktad›r.
Bilbao, 22 Kas›m 2004

Ulrich Paetzold
Avrupa ‹nflaat Sanayi Federasyonu

Harrie Bijen
Avrupa ‹nflaat ve Ahflap ‹flçileri Federasyonu

J. Antonio Calvo Delgado
Avrupa ‹nflaatç›lar Konfederasyonu

Pablo Bueno Tomás
Avrupa Mühendislik Dan›flmanl›¤› Birlikleri 
Federasyonu

John Graby
Avrupa Mimarlar Konseyi

Diana Maxwell
Avrupa ‹nflaat Mühendisleri Konseyi

Henk Schrama
Sosyal ‹fller ve ‹stihdam Bakanl›¤›
AB Hollanda Dönem Baflkanl›¤›
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AB Sözlü¤ü

Kenan Ecevit, Özlen Kavalal› ve Sahir Özdemir, Ekim 2004, TC
Baflbakanl›k Devlet Planlama Teflkilat› Yay›nlar›, Ankara; 50
sayfa.

AB Sözlü¤ü, AB ile Türkiye aras›ndaki iliflkilerin her za-
mankinden çok yo¤unlaflt›¤› bu dönemde, söz konusu kav-
ram ve kurumlar›n tüm ilgililer taraf›ndan ayn› flekilde alg›-
lanmas› ve kullan›lmas›n›n, bu alandaki iletiflimin sa¤l›kl›
biçimde yürütülmesinin ön koflulu oldu¤u düflüncesinden
hareketle haz›rlanan AB Sözlü¤ü, Avrupa Birli¤i’ne iliflkin
temel kavram ve kurumlar› aç›kl›yor. Sözlükte, her terim
için özlü bir aç›klama verilirken, yerine göre Kurucu Ant-
laflmalar›n ilgili maddelerine ve ba¤lant›l› di¤er terimlere
gönderme yap›l›yor. Ayr›ca, özellikle Avrupa Birli¤i’nin ku-
rum ve organlar›na iliflkin aç›klamalar›n alt›nda, daha faz-
la bilgi al›nabilecek resmi web sayfalar›n›n adresleri de ve-
riliyor. Bunlara ek olarak, aç›klanan her terimin, Avrupa
Birli¤i kurumlar›nda en çok kullan›lan iki dil olan ‹ngilizce
ve Frans›zca karfl›l›klar› da yer al›yor. Sözlü¤ün sonunda,
Avrupa Birli¤i’nin ve Türkiye-AB iliflkilerinin geliflimine ilifl-
kin temel tarihleri içeren k›sa bir kronoloji yer al›yor. Avru-
pa Birli¤i ile ilgili tüm terimleri içermek amac›n› tafl›mayan
bu sözlükte, daha çok hukuki ve kurumsal kavramlara ve
Türkiye-AB iliflkilerinde s›kl›kla gündeme gelen terimlere
a¤›rl›k veriliyor. Sözlü¤e ayn› zamanda internet arac›l›¤›y-
la, http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/sozluk.pdf adresinden de
ulaflmak mümkün.

Ekonomik Aç›dan Avrupa Birli¤i Sözlü¤ü

Ercan fien, yay. haz., Kas›m 2004, Vadi Yay›nevi; 291 sayfa.

Sözlük, Avrupa Birli¤i kapsam›na giren terimlerin ekono-
mik bir bak›fl aç›s›yla derlenmesinden olufluyor ve temel
olarak flu konular›n kapsad›¤› terimler üzerinde duruyor:
uluslararas› ekonomik birleflmeler, Avrupa Ortak Pazar›,
AB genifllemesi, Avrupa Para Birli¤i, AB kurumlar›, AB büt-
çesi, ortak politikalar, üçüncü ülkeler, Türkiye ve AB iliflki-
leri. Sözlükte, terimlerin Türkçe aç›klamalar›n›n yan›s›ra ‹n-
gilizce karfl›l›klar› da bulunuyor.

Avrupa Birli¤i Politikalar›na Girifl Rehberi

Nicholas Moussis, çev: Ahmet Fethi, Aral›k 2004, Mega
Yay›nevi; 592 sayfa.

Avrupa Birli¤i Politikalar›na Girifl Rehberi, birkaç bak›m-
dan kendi alan›nda önemli bir kitap niteli¤i tafl›yor. Önce-
likle AB’nin tüm faaliyetlerini, hem iç pazardaki faaliyetle-
rini (örne¤in tek para, sosyal politika, rekabet, sanayi, tafl›-
mac›l›k, tar›m, çevreyi koruma gibi) hem dünyadaki faali-
yetlerini (di¤er Avrupa ülkeleriyle ve Akdeniz, Afrika, Asya
ve Amerika devletleriyle iliflkileri de dahil) kaps›yor. Bunun
yan›s›ra, Avrupa mevzuat›n›n ve politikalar›n›n ekonomik
boyutlar›n› aç›klamak için disiplinleraras› bir yaklafl›m kul-
lan›yor. Ayr›ca, eski bir düzey Avrupa komisyonu görevlisi
taraf›ndan yaz›lmas› nedeniyle Avrupa gerçeklerine, dog-
matik ya da teorik de¤il, pragmatik aç›dan yaklafl›yor. Hu-
kuk ve siyaset bilimi mezunu olan Nicholas Moussis’in
1967-2000 y›llar› aras›nda Avrupa Komisyonu’nda çal›flt›¤›
ve Avrupa bütünleflmesinin birçok boyutuyla tan›flmas›na
neden olan çok çeflitli görevler üstlendi¤i belirtiliyor.

Forum Diplomatik ve VOTE Gazeteleri

Forum Diplomatik gazetesi, Türkiye’deki çevreleri Avrupa
Birli¤i’ndeki geliflmeler konusunda bilgilendirmek hedefiy-
le, Ocak 2005 tarihinden itibaren her ay Türkçe olarak ya-
y›mlan›yor. Gazetenin ç›k›fl amac›, “Türkiye için köklü bir
toplumsal de¤iflim projesinin temellerinin at›ld›¤› bugünler-
de, günlük yaflamdan tüketim al›flkanl›klar›na, ekonomiden
tasarruf e¤ilimlerine, çal›flma hayat›ndan sa¤l›k harcamala-
r›na, e¤itimden kültür ve sanata, ziraattan bal›kç›l›¤a kadar
uzanan genifl bir yelpazede toplumun her kesiminin AB de-
¤erleri ve uygulamalar› hakk›nda do¤ru ve en önemlisi za-
man›nda bilgilendirmek” olarak aç›klan›yor. Forum Diplo-
matik’in yan›s›ra üç ayda bir ‹ngilizce olarak yay›mlanan
VOTE (Voice of Turkey for Europe) gazetesi de Avrupa Bir-
li¤i organlar›n› ve AB üyesi ülkelerin kurumlar›n› Türki-
ye’deki geliflmeler konusunda bilgilendirmeyi hedefliyor.
Gazetelere birçok kitapevinden veya abone olmak yoluyla
ulafl›labiliyor. Bilgi ve abonelik için: 
info@g-hpublishing.com

Yay›nlar
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EBC Avrupa ‹nflaatç›lar Konfederasyonu 

(European Builders Confederation):
‹nflaat sektöründe çal›flan iflçileri ve KOB‹’leri temsil eden ulusal kurulufllar›n kat›l›m›ndan oluflan bir meslek kurulufludur.
1990 y›l›nda kurulan EBC’ye üye olan 13 ulusal kurulufl (Belçika, Fransa, Çek Cumhuriyeti, Macaristan, ‹talya, Lüksemburg,
‹ngiltere, ‹spanya, Romanya ve Slovenya) 400 bin iflçi ve KOB‹’yi temsil etmektedir. 

ECCE Avrupa ‹nflaat Mühendisleri Konseyi 

(European Council of Civil Engineers): 
Avrupa’daki inflaat mühendislerini temsilen 1985 y›l›nda kurulan ECCE, meslekte yüksek teknik ve etik standartlar gelifltir-
meyi, tarafs›z bir öneri ve dan›flma kurumu oluflturmay› ve inflaat endüstrisinde yer alan tüm Avrupa kurulufllar›yla iflbirli¤i
sa¤lamay› amaçlamaktad›r.

EFBWW Avrupa ‹nflaat ve Ahflap ‹flçileri Federasyonu 

(European Federation of Building and Woodworkers):
17 ülkeden 50 iflçi sendikas›n› içine alan EFBWW, inflaat ve ahflap iflleri sektöründen 2,3 milyon iflçiyi temsil etmektedir.

EFCA Avrupa Mühendislik Dan›flmanl›¤› Birlikleri Federasyonu 

(European Federation of Engineering Consultancy Associations):
26 Avrupa ülkesinden 27 ulusal kuruluflun kat›l›m›yla oluflan ve yaklafl›k 10.000 firmay› ve burada çal›flan 221.000 elema-
n› temsil eden EFCA, mühendislik dan›flmanl›¤› ve ilgili hizmetleri desteklemek ve gelifltirmeyi amaçlayan bir meslek kuru-
lufludur.

FIEC Avrupa Yap› Endüstrisi Federasyonu 

(European Construction Industry Federation):
AB ve EFTA ülkeleri ile Bulgaristan, Romanya ve Türkiye’nin de aralar›nda bulundu¤u 27 ülkeden 34 ulusal federasyonun
biraraya gelmesinden oluflan FIEC, küçük ve orta ölçekten, küresel kapsamda çal›flma yapanlara kadar her ölçekteki inflaat
flirketini temsil etmektedir.

OSHA Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve Sa¤l›¤› Ajans›  

(European Agency for Safety and Health at Work): 
Avrupa Birli¤i taraf›ndan ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›nda bilgi ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na yard›mc› olmak üzere kurulan OS-
HA’n›n merkezi ‹spanya’n›n Bilbao flehrinde bulunmaktad›r. OSHA’n›n kurulufl amac›, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i alan›nda bil-
gi ve deneyimlerin gelifltirilmesi, toplanmas›, paylafl›lmas› ve analizlerin yap›larak, Avrupa Birli¤i’nde iflyerlerinin daha sa¤-
l›kl›, güvenli ve üretken olmalar›na katk›da bulunmakt›r. 25 üye ülke devlet, iflçi ve iflveren temsilcileriyle Ajans’›n Yönetim
Kurulu’nda temsil edilmektedir. OSHA’n›n Türkiye’deki ‹rtibat Birimi, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n ‹fl Sa¤l›¤›
ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü’dür.

Terimler Sözlü¤ü
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Web Kaynaklar›

ULUSLARARASI BELGELER‹ 
www.mimarlarodasi.org.tr 
ADRESiNDEN TAK‹P EDEB‹L‹RS‹N‹Z...

Uluslararas› Mimarlar Birli¤i (UIA) 
http://www.uia-architectes.org/

UIA Meslek Prati¤i Komisyonu
http://www.aia.org/about_uia

Avrupa Mimarlar Konseyi (ACE) 
http://www.ace-cae.org

AB ‹ngiltere Dönem Baflkanl›¤›
http://www.eu2005.gov.uk

Avrupa Sosyal Konut Komitesi
http://www.cecodhas.org

Avrupa Mimarl›k Politikalar› Platformu
http://www.architecture-forum.net 

Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve Sa¤l›¤› Ajans›
http://agency.osha.eu.int

Avrupa ‹fl Güvenli¤i ve Sa¤l›¤› Ajans› – Türkiye Bilgi Noktas›
http://tr.osha.eu.int

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü
http://isggm.calisma.gov.tr

AB Destekli Türkiye’de ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Projesi
http://isag.calisma.gov.tr

Avrupa ‹nflaatç›lar Federasyonu
http://www.eubuilders.org

Avrupa Yap› Endüstrisi Federasyonu 
http://www.fiec.org

Avrupa ‹nflaat ve Ahflap ‹flçileri Federasyonu 
http://www.efbww.org

Avrupa Mühendislik Dan›flmanl›¤› Birlikleri Federasyonu
http://www.efcanet.org


